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Relazione sul governo societario
e gli assetti proprietari

1. PROFILO DELL’EMITTENTE

La presente relazione sul governo societario exggetti proprietari € stata redatta sulla base delbva
edizione, la quarta, del format promosso da Botahaha (edizione gennaio 2013), che recepisce le
modifiche al Codice di Autodisciplina approvato dedlembre 2011.

La presente relazione rappresenta il sistenwoiorate governancdi Class Editori Spa, nella sua attuale
configurazione, per molti aspetti gia in linea derraccomandazioni di Borsa Italiana in merito (iCedli
Autodisciplina delle societa quotate — edizioneedibre 2011) e con le disposizioni legislative e
regolamentari che negli anni hanno delineato ildgoidi riferimento normativo per laompliancedelle
societa quotate.

Class Editori Spa € la casa editrice italiana leadd’'informazione finanziaria, nel lifestyle e inexury
good products. Fondata nel 1986 da Paolo Panerak\sluppata negli anni sfruttando le possibitiféerte
dalla tecnologia, fino a diventare un gruppo mudtifiale che diffonde informazioni attraverso tutthézzi
di comunicazione.

Il modello dicorporate governancadottato €, per sua natura, in continuo divermios] come il panorama
normativo nelllambito del quale il modello stessahtamato ad operare e si pone, pertanto, I'okaeii
recepire le novita apportate in materia dal legisa attraverso la novazione di fonti diverse (EB9F,
Regolamento Emittenti, etc.) nel contesto del poogistema operativo aziendale.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATA  DEL 21 MARZO 2014

a) Struttura del capitale sociale

Il capitale sociale e di Euro 10.560.751,00 interate versato, rappresentato da 105.607.510 azeoni d
nominali Euro 0,10 cadauna di cui n. 105.547.5liorazdi categoria A, quotate, e n. 60.000 azioni di
categoria B, non quotate. Ciascuna azione di cate@é convertibile, a semplice richiesta e a epds
titolare, in un’azione di categoria A.

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE
oo
N° azioni % glsgitto Quotato / non quotato Diritti e obblighi
Azioni ordinarie o
(categoria A) 105.547.510 99,94% Quotato MTA Come per legge aifsta
Azioni ordinarie o
(categoria B) 60.000 0,06% Non quotato Come per legge e Statyto

Le azioni di categoria B sono munite dei diritticdii all’articolo 16 dello Statuto di seguito ripato.

Art. 16

Le deliberazioni dell’Assemblea sono valide se @& la presenza e le maggioranze stabilite datige.
In deroga a quanto previsto dal comma precedente:

a) su richiesta di Azionisti titolari di azioni di cagoria B che rappresentino piu di meta delle azaaiia
categoria, la nomina degli Amministratori vieneegifiata con votazione per liste secondo le dispmsizhe
seguono:

* ogni azione ha diritto di votare una sola lista;

» gli Amministratori sono tratti per due terzi dallista che riporta il maggior numero di voti e pér i
rimanente terzo (calcolandosi tale quorum, in cdsquoziente frazionario superiore alla meta, con
arrotondamento all’'unita superiore) da quella digarlista, presentata da Azionisti titolari di azion
di categoria B, che abbia riportato, tra le listeegentate da Azionisti della medesima categoria, il
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maggior numero di voti. All'interno di ogni listaligeletti sono prescelti secondo I'ordine di
elencazione;
* né al titolare delle azioni né al delegato e corgenesprimere voto divergente per parte delle
azioni proprie o rappresentate a meno che si trditbzioni di diverse categorie;
b) le disposizioni degli articoli 16 e 24 possono essenodificate previa approvazione da parte
dell’Assemblea speciale dei titolari di azioni @ditegoria B.

Per completezza si riporta anche il citato artic¥adello Statuto.

Art. 24
Le deliberazioni del Consiglio relative a:

a) nomina dei direttori;

b) nomina dei responsabili delle gestioni editoriali;
gualora per la nomina dei Consiglieri sia avvengtan il sistema del voto di lista (di cui all’art6), sono
assunte con il voto favorevole di almeno quattrontijulei Consiglieri in carica, calcolandosi talaugrum,
in caso di quoziente frazionario superiore alla &eton arrotondamento all’unita superiore.
Per la cooptazione dei Consiglieri occorre il vdavorevole di oltre i quattro quinti dei Consiglieimasti
in carica.
In ogni altro caso il Consiglio si riunisce validamte con la presenza della maggioranza dei memibri i
carica e delibera a maggioranza assoluta dei présen
Delle deliberazioni del Consiglio si fa constarenceerbale firmato dal Presidente e dal segretarelal
seduta.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli
Le azioni, a qualunque categoria appartengano, Boammente trasferibili e comunque nel rispetetied
condizioni di cui alla legge 5 agosto 1981, n. &l modifiche e disposizioni connesse.

c¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale

Si indicano qui di seguito le partecipazioni rilatianel capitale, secondo quanto risulta dalle coicazioni
effettuate ai sensi dell’art. 120 TUF, aggiorndte?d marzo 2014 in base alle informazioni dispdnéila
Societa.

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE SOCIALE
0, 0,
Dichiarante Azionista diretto Quota /O.Su . onta % su
capitale ordinario | capitale votante
Panerai Paolo Andrea Panerai Paolo Andrea 12,479 4792
Euroclass Multimedia Holding SA| Euroclass Multimee¢iolding SA 46,809 46,809
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d) Titoli che conferiscono diritti speciali

In materia di titoli che conferiscono diritti spaliidi controllo, si richiama quanto esposto algagente
punto a) per le azioni di categoria B. | possesiadietti titoli sono giornalisti snanagerdella Casa Editrice.
Non esistono soggetti titolari di poteri specials@nsi delle disposizioni normative e statutargemti.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei diritti di voto

Non esiste un sistema di partecipazione azionafidigendenti che prevede un meccanismo di eserdei
diritti di voto diverso da quello previsto per largralita degli Azionisti.

f) Restrizioni al diritto di voto

Non sono previste restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra Azionisti
La Societa non & a conoscenza dell’esistenza draidta gli Azionisti ai sensi dell'art. 122 TUF.

h) Clausole di change of control e disposizioni digtarie in materia di OPA
Clausole di change of control

Non esistono clausole dhange of controtipulate dalla Societa o da sue Controllate.
Disposizioni statutarie in materia di OPA

Lo Statuto non deroga alle disposizioni syéssivity rulepreviste dall’art. 104, commi 1 elis, del TUF.
Lo Statuto non prevede I'applicazione delle regbleeutralizzazione contemplate dall’art. 1i6i4- commi
2 e 3, del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e auiarazione all’acquisto di azioni proprie
Deleghe ad aumentare il capitale sociale
L'Assemblea Straordinaria del 29 aprile 2013 hé#béehto:

» di revocare le deleghe a suo tempo conferite alsigba di Amministrazione, fatta eccezione della
delega conferita con 'Assemblea Straordinaria 2¥elaprile 2012 relativa al secondo periodo dell’art
2443 del Codice Civile;

 di attribuire al Consiglio di Amministrazione:

1) ai sensidell'art. 2443 del Codice Civile ladia di aumentare il capitale sociale, in unatoilte,
entro il termine massimo di 5 anni dalla data dedlibera medesima:

a) per un importo massimo di euro 5.000.000, méeliamissione di un massimo di n. 50 milioni di
azioni di categoria A, del valore nominale di eGrhO da assegnare gratuitamente, nei limiti delle
riserve disponibili, agli aventi diritto o da offei in opzione a pagamento, stabilendo volta paavol
il prezzo di emissione delle azioni da emettelr$nro godimento, I'eventuale contributo spese;

b) per un importo massimo di euro 185.000, mediaméssione di massime n. 1.850.000 azioni
ordinarie di categoria A, da offrire/attribuire apendenti e collaboratori — questi ultimi da
individuarsi a cura del Consiglio di Amministrazetra i soggetti e/o collaboratori che siano legati
da rapporti di agenzia o rappresentanza e di aoeiione coordinata e continuativa alla Societa e/o
sue Controllate e Collegate — a norma degli aiti2dil e/o 2349 del Codice Civile, anche per
quanto attiene alla previsione in Statuto di tatidita. In caso di assegnhazione gratuita di azibni,
loro controvalore dovra essere prelevato dallarvésegia in precedenza costituita ed iscritta a
bilancio per euro 278.707; nel caso di assegnaziopagamento delle azioni, il Consiglio potra
stabilire un sovrapprezzo;
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2) ai sensi dell'art. 2420 ter, del Codice Civiefacolta di emettere prestiti obbligazionari eertibili
per un importo massimo complessivo di euro 15 mijianediante emissione di obbligazioni
convertibili e/o con diritti di sottoscrizione (cumvarrants), in euro e/o in valuta estera, ove
consentito, di volta in volta nei limiti di leggecen i necessari aumenti del capitale socialeazer
dei prestiti.

 di attribuire al Consiglio di Amministrazione i pampi poteri per la determinazione dei termini #ede
modalita di esecuzione degli aumenti di capitalegdmpresa la predisposizione e I'adozione di iam@
di stock option

L'Assemblea Straordinaria del 27 aprile 2012 heeal conferito al Consiglio di Amministrazione elga ai
sensi dell’art. 2443, primo comma, secondo peridglcc.c., per aumentare a pagamento il capitalielsdo
una o piu volte, entro il termine massimo di 5 adalla data della delibera medesima per un importo
massimo pari al 10% del capitale attuale e cosiypelimporto massimo di € 1.056.075,10 mediante
emissione di massimo numero 10.560.751 azioni tkgoaia A del valore nominale di euro 0,10 con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dei corfvire V dell’art. 2441 del Codice Civile. Dettammento,

da offrire in sottoscrizione a terzi che, in prapo tramite societa da loro controllate, svolgatiivita nel
medesimo settore in cui opera la societd o in getmntigui e che, con attestazione del Consiglio d
Amministrazione, siano ritenute strategiche alN@f sociale, stabilendo volta per volta il prezdo
emissione, che dovra corrispondere al valore dcaterdelle azioni; tale valore dovra essere cordéevrda
apposita relazione della societa incaricata del#sione contabile.

Autorizzazione all’acquisto di azioni proprie

L'Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2013, ha retocdalla data della medesima delibera, la prededen
deliberazione di autorizzazione all'acquisto e aligposizione di azioni proprie adottata dall’ Astéea
degli Azionisti del 27 aprile 2012, dando manddtG@ansiglio di Amministrazione, e per esso al Riesie,

ai Vice Presidenti e allAmministratore Delegatésgiuntamente tra loro, di procedere, ai sensiregpe
effetti dell'art. 2357 del Codice Civile, allacaio, in una o pidranchese per un periodo di 18 mesi dalla
data del’Assemblea medesima, di azioni proprieaegoria A, del valore nominale di euro 0,10 ciasc
entro il limite del 10% del capitale sociale e comue entro i limiti degli utili distribuibili e déd riserve
disponibili risultanti dall’'ultimo bilancio approve.

Il prezzo unitario minimo & stato fissato in 0,10 (pari al valore nominale) con un prezzo massioo
superiore al 20% della media aritmetica del pragficiale di borsa nei tre giorni di trattazioneepedenti a
guello in cui viene effettuata I'operazione di aistp, € comunque di quanto previsto dall'art. 5not 1,
del Regolamento CE 2273/2003 del 22 dicembre 2003.

Gli acquisti dovranno essere effettuati ai sendladiettera b), art. 144 bis del Regolamento Consob
11971/99 sul Mercato Telematico Azionario od afrcuiti telematici autorizzati, con le modalitalsilite
da Borsa lItaliana, al fine di rispettare la padtarattamento degli Azionisti, ma, qualora se nespntasse
I'opportunita, potrebbero essere effettuati, indw in parte, anche tramite offerta pubblica djlasto ai
sensi della lettera a) del richiamato RegolamerdnsGb. Tali modalita potranno non essere applipate
acquisti di azioni proprie possedute da dipendigita Societa o di sue Controllate, assegnatetossuitte a
norma degli articoli 2349 e 2441, comma 8, del Cediivile.

La medesima Assemblea ha dato mandato al Consglighonministrazione, e per esso al Presidente, e¢ Vi
Presidenti ed allAmministratore Delegato, disgamente tra loro, affinché nelle forme consentitdada
normativa applicabile, possano disporre in qualsiasmento, in tutto o in parte, in una o piu vokeche
prima di aver completato gli acquisti di cui sopdelle azioni proprie acquistate in base alla priese
delibera, con facolta di stabilire di volta in &ltermini, modalita e condizioni che saranno ritepiu
opportuni, fermo restando che il prezzo o il valdrérasferimento delle azioni non dovra comporifetti
economici negativi per la Societa.

* * %
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Il numero di azioni proprie in portafoglio alla csura dell’esercizio é pari a 511.849 (Categoria A)
j) Attivita di direzione e coordinamento

Class Editori non & soggetta a direzione e coonslémdo ex art. 2497 del Codice Civile.

Class Editori ha un’autonoma capacita negozialeraygporti con la clientela e i fornitori. Il Con$iy di

Amministrazione si compone di 14 membri di cui &g@ggono i requisiti di indipendenza stabiliti @blF

e dal Codice di Autodisciplina e gestisce ogni mppdi tesoreria e di finanza in completa autoraodalla
controllante e a condizioni di mercato.

Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, romna primo, lettera i), “gli accordi tra la Societagli
Amministratori che prevedono indennita in casoidiigisioni o licenziamento senza giusta causa bleeoi
rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offertblpica di acquisto”, sono contenute nella Relazisuka
remunerazione pubblicata ai sensi dell’art. 1233&TUF.

Le informazioni richieste dall'articolo 123-bis,roma primo, lettera l), “le norme applicabili allamina ed
alla sostituzione degli Amministratori nonché atadifica dello Statuto, se diverse da quelle |ledgigt e
regolamentari applicabili in via suppletiva”, soiltustrate nella sezione della Relazione dedicdta a
Consiglio di Amministrazione.

3. COMPLIANCE

Class Editori ha aderito al Codice di Autodiscipliemesso da Borsa Italiana Spa nel marzo 200@tio u
aggiornato nel dicembre 2011 secondo le modalitarenini di seguito illustrati.

Il Codice di Autodisciplina & accessibile al pubblisul sito internet di Borsa Italianaww.borsaitaliana.)t
Class Editori o sue Controllate con rilevanza sgita, non sono soggette a disposizioni di legge no

italiane tali da influenzarne Fovernance

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1 Nomina e sostituzione degli Amministratori

La nomina e la sostituzione degli Amministratomsdalisciplinate, rispettivamente, dall’'art. 19 é'det. 20
dello Statuto sociale che si riportano integralraeqii di seguito.

Nomina degli Amministratori

Art. 19

Gli Amministratori sono nominati dall’AssembleasEdurano in carica fino a tre esercizi, sono rigdgbili

e in caso di cessazione sono sostituiti ai senigigtje.

Il Consiglio di Amministrazione € nominato dall’Assblea sulla base di liste presentate dagli Aztonis
nelle quali i candidati devono essere elencati e un numero progressivo e nelle quali, al fime d
assicurare I'equilibrio dei generi all'interno dedonsiglio e sempre che la lista indichi non mendrdi
nominativi, almeno un quinto dei candidati per finpo mandato successivo all’entrata in vigore ddlla
120/2011 (Consiglio da nominarsi con I'approvaziated bilancio al 2012) ed un terzo dei candidatr pe
mandati successivi (il tutto con arrotondamentoualita superiore in caso di numero non divisibilerpl
guoziente di cui sopra) deve appartenere al genggpo rappresentato e detti candidati devono egsest

in capo alla lista medesima dal secondo posto ensy le liste di candidati, sottoscritte dagli Anisti che

le presentano, devono essere depositate presseda della Societa almeno venticinque giorni prinha d
guello fissato per I'Assemblea in prima convocazienmesse a disposizione del pubblico presso la sed
sociale, sul sito internet e con le altre modafit@viste dalla Consob con proprio Regolamento abm2h
giorni prima della data dellAssemblea.
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Hanno diritto di presentare le liste soltanto glizidnisti che, da soli o insieme ad altri Azionisti,
rappresentino almeno un quarantesimo del capitaldiade o la diversa misura che venisse determirzata
sensi di legge; la titolarita della quota minima mrtecipazione & determinata avendo riguardo akteni
che risultano registrate a favore del socio nelrgmin cui le liste sono depositate presso I'Enmitée la
relativa certificazione pud essere prodotta anclhiecessivamente al deposito purché entro il termine
previsto per la pubblicazione delle liste da pad&dl’Emittente.

Rimangono salvi i diritti e le percentuali per pdi@zionare degli Azionisti titolari delle aziowii categoria

B di cui all'art. 16 del presente Statuto da intersl, senza alcun pregiudizio per i diritti loroetpanti e
stante le sopravvenute modifiche legislative, Bake che il meccanismo del voto di lista discigbndallo
stesso articolo 16 del presente Statuto coesistgjoello disciplinato dal presente articolo 19.

Le liste presentate senza l'osservanza delle dipos che precedono sono considerate come non
presentate.

Nessun Azionista pu0 presentare 0 concorrere aeptese, neppure per interposta persona o0 societa
fiduciaria, piu di una lista; gli Azionisti che sia assoggettati a comune controllo ai sensi dell'@2859
C.C. o quelli che partecipano ad uno stesso singadavoto possono presentare o concorrere a prasen
una sola lista.

Ogni Azionista pu0 votare una sola lista.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola listaema di ineleggibilita.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di sapra, sono depositate le dichiarazioni con lelqu
singoli candidati accettano la candidatura e atée®i sotto la propria responsabilita I'inesistenziacduse

di ineleggibilita e di incompatibilita previste dallegge e I'esistenza dei requisiti eventualmearascritti
dalla legge e dai regolamenti per i membri del dgls di Amministrazione nonché un curriculum vitae
riguardante le caratteristiche personali e professili con l'indicazione degli incarichi di amminigzione

e controllo ricoperti in altre societa e dell'idoitée a qualificarsi come Amministratore indipendeatsensi

di legge o di regolamento.

Eventuali incompletezze o irregolaritd relative angoli candidati comporteranno esclusivamente
I'eliminazione del nominativo del candidato daiktd che verra messa in votazione.

Per poter conseguire la nomina dei candidati indlicée liste presentate e messe in votazione devono
ottenere una percentuale di voti almeno pari alletandi quella richiesta ai sensi del presente aiticper

la presentazione delle liste stesse; in difettdatiiliste non verra tenuto conto.

All'elezione dei membri del Consiglio di Amminigti@ne (e sempre fatti salvi i diritti di cui all'ar16) si
procedera come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggqwumero di voti sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella ligenti Consiglieri che rappresentino la totalita guelli da
eleggere meno uno;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assembleaaggior numero di voti e che non sia collegata
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci lcheno presentato o votato la lista risultata primer
numero di voti, € tratto il restante Consigliereslla persona del candidato elencato al primo pdadittale
lista, che dovra essere in possesso dei requisitindrabilita e professionalita richiesti dalla nmativa
vigente. |l difetto di tali requisiti determina tlecadenza dalla carica.

Nel caso in cui sia stata presentata 0 ammessatal una sola lista, tutti i Consiglieri sono tratla tale
lista.

Nel caso in cui non sia stata presentata alcungalisppure risulti eletto un numero di Amministrator
inferiore al numero determinato dall'Assembleas$@mblea stessa dovra essere riconvocata per l&naom
dell'intero Consiglio di Amministrazione.

Qualora venga presentata, ai sensi dell’art. 16 plelsente Statuto, una lista degli Azionisti titotd azioni

di categoria B all’'elezione dei membri del Congigli Amministrazione, ferme restando tutte le regol
sopra riportate per le azioni di categoria A si pealera come segue:

a) dalla lista presentata dagli Azionisti di cate@oB sono tratti, in base all’ordine progressivortil quale
sono elencati nella lista, i 1/3 dei componen@dnsiglio di amministrazione;
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b) dalla lista, presentata dagli Azionisti di cate@ A, che ha ottenuto in Assemblea il maggior ergrdi
voti sono tratti, in base all'ordine progressivonct quale sono elencati nella lista, tanti Con#gi che
rappresentino 2/3 di quelli da eleggere meno uno;

c) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assembleaaggior numero di voti e che non sia collegata
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci lciieno presentato o votato le prime due liste éadrat
restante Consigliere, nella persona del candiddemeato al primo posto di tale lista, che dovraerssin
possesso dei requisiti di onorabilita e professigaarichiesti dalla normativa vigente. Il difettdi tali
requisiti determina la decadenza dalla carica.

Qualora venga presentata una sola lista dagli Astrdi categoria A vengono tratti, in base all’ong
progressivo, tanti Consiglieri che rappresentin?/3 di quelli da eleggere; in questo caso, sempifena di
assicurare I'equilibrio dei generi all'interno deConsiglio e sempre che la lista indichi non mendrdi
nominativi, i candidati appartenenti al genere merappresentato devono venir indicati nelle liste
presentate dagli Azionisti titolari di azioni ditegoria A.

* * %

Si precisa che, da ultimo con delibera n. 187728alennaio 2014, la Consob, fatta salva I'evertudhor
quota prevista dallo Statuto, ha determinato laado partecipazione richiesta a Class Editorianalisura
del 4,5%, per I'elezione degli organi di amminigiome e controllo ai sensi dell’articolo 144-quatksi
Regolamento Emittenti.

Sostituzione degli Amministratori

Art. 20

Qualora, per dimissioni o per altre cause, vengaancare la maggioranza degli Amministratori nominat
dall’Assemblea, cessa I'intero Consiglio di Ammiir@izione e gli Amministratori rimasti in carica d@anno
convocare d'urgenza I’Assemblea per la nomina deivo Consiglio di Amministrazione; negli altri casi
procedera alla loro sostituzione ai sensi art. 2386. nominando un nuovo Consigliere sempre asasitio
I'equilibrio dei generi.

Sino a contraria deliberazione dell’Assemblea, ginministratori non sono vincolati dal divieto diicu
all'art. 2390 c.c.

Piani di successione

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato di nadottare un piano per la successione degli Amméaicei
esecutivi, in quanto Class Editori ritiene chedadidature debbano pervenire dagli Azionisti traridte.
In caso di sostituzione anticipata di un Amminitgdre, € il Consiglio medesimo I'organo deputatasadiire
e gestire la sostituzione anticipata.

4.2 Composizione del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione di Class Editoripminato dall’Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2043
composto da quattordici Amministratori, nessuno gieali & stato indicato dai soci di minoranza edeen
stata presentata solo una lista dall’Azionista dggioranza, Euroclass Multimedia Holding SA.

Con una percentuale di voti pari al 55,12% del tedgisociale, sono stati eletti tutti i candidatbosti
dall’Azionista di maggioranza, ad esclusione ditib Terrenghi venuto a mancare il 14 aprile 2013,
ovvero i Signori: Victor Uckmar, Paolo Panerai, Bleanerai , Pierluigi Magnaschi, Maria Martellirgolo
del Bue, Gabriele Capolino, Angelo Riccardi, Mairicarfagna, Samanta Librio, Maria Grazia Vassallo,
Peter R. Kann, William L. Bolster e Andrea Mattei.

Il Consiglio di Amministrazione con delibera del Iaggio 2013 ha cooptato Elena Terrenghi, in
sostituzione di Paolo del Bue.
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Al 31 dicembre 2013, il Consiglio di Amministrazenisulta pertanto cosi composto:

5 membri esecutivi: Paolo Panerai (Vice Presidenfemministratore Delegato), Pierluigi Magnaschi
(Vice Presidente), Luca Panerai (Vice Presidemde)rea Mattei (Consigliere Delegato), Gabriele
Capolino (Consigliere Delegato).

I Consiglieri Pierluigi Magnaschi e Luca Paneranrttanno deleghe gestionali in Class Editori, ma
ricoprono incarichi operativi in Societa del Gruppo

* 9 membri non esecutivi: Victor Uckmar (President8gmanta Librio, Maria Martellini, Maurizio
Carfagna, Peter R. Kann, Angelo Riccardi, Maria zZiz&raVassallo, William L. Bolster, e Elena
Terrenghi.

Il Consiglio di Amministrazione restera in cariégacsall’approvazione del bilancio al 31 dicembrel20Per
ulteriori dettagli sulla composizione del Consigo Amministrazione, sulle qualifiche di indipendene
sull’anzianita di carica dalla prima nomina, smmalla Tabella 1 della presente relazione.

Sul sito www.classeditori.com sezione Investor Relation, sono riportate le cariatiche personali e
professionali di ciascun Amministratore.

Non si sono verificati cambiamenti nella composieadel Consiglio di Amministrazione dalla chiusura
dell’'esercizio.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altreceta

Nella seduta del 27 marzo 2008 il Consiglio di Amisirazione ha indicato in dieci il numero massitdno
incarichi in altre societa quotate in mercati regoéntati, in societa finanziarie, bancarie, asattwe o di

rilevanti dimensioni, compatibili con un efficaceofgimento dell'incarico di Amministratore, tenutonto

della partecipazione dei Consiglieri ai Comitatstimiti all’interno del Consiglio.

Il numero é stato determinato in relazione alleatisioni della Societa.

Nella riunione del 21 marzo 2014, il Consiglio dinfinistrazione ha compiuto I'annuale valutazionkasu
dimensione, composizione e funzionamento del Céositesso e dei suoi Comitati, non rilevando eszge

di modifica dell’attuale assetto. In particolarey tilevato che il numero di incarichi di Amminigivee o
Sindaco, attualmente ricoperti dagli Amministratolélla Societa in altre societa quotate in mercati
regolamentati, in societa finanziarie, bancariesicasative o di rilevanti dimensioni, possa consd&
compatibile con un efficace svolgimento dell'incaridi Amministratore della Societa, tenuto contdade
partecipazione ai Comitati costituiti all'interneldConsiglio.
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Di seguito si riporta il numero di cariche ricomedagli Amministratori in altre societa quotateniercati
regolamentati anche esteri, ovvero in societa firsai®e, bancarie, assicurative o di rilevanti disieni alla
data del 31 dicembre 2013:

Amministratore Incarichi

Victor Uckmar /

Paolo Panerai Compagnia Immobiliare Azionaria — CIAA (quotata) — Vice Presidente
Pierluigi Magnaschi /

Luca Panerai Compagnia Immobiliare Azionaria — CIA.&. (quotata) — Consigliere
Gabriele Capolino /

Andrea Mattei /

Samanta Librio /

Banca Akros — Consigliere

Maria Martellini Italcementi S.p.A. (quotata)- Presidente del Coll&gjndacale

Compagnia Immobiliare Azionaria — CIA S.p.A. (quojataConsigliere
Mediolanum S.p.A. (quotata) — Consigliere

Molmed S.p.A. (quotata) — Consigliere

Banca Esperia S.p.A. — Consigliere

Banca Mediolanum S.p.A. — Consigliere

Duemme Sgr S.p.A. — Presidente

Maurizio Carfagna

Peter R. Kann /

Angelo Riccardi Compagnia Immobiliare Azionaria — G34p.A. (quotata) — Presidente del Cda
Maria Grazia Vassallg /

William L. Bolster /

Elena Terrenghi /

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla datechiusura dell’'esercizio 2013, rispetta i ciipra
descritti in materia di cumulo massimo degli inchriricoperti in altre societa.

Induction Programme

Considerata I'esperienza accumulata da Amminigirat8indaci e le loro specifiche competenze pesen
professionali, non si é ritenuta necessaria la fEdecipazione, successivamente alla nomina enttuil
mandato, a iniziative finalizzate a fornire loroegdata conoscenza del settore in cui opera ClaissriEd
delle dinamiche aziendali e loro evoluzione, nondé&iéquadro normativo di riferimento.

La partecipazione ai Consigli di Amministrazionai €omitati garantisce infatti il continuo aggiomento

di Amministratori e Sindaci sulla realta aziendaldi mercato.

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce almetranestralmente ed e investito dei piu ampi potsalyo
guelli che la legge riserva all’Assemblea.

Nel corso del 2013, le riunioni del Consiglio di Arimistrazione sono state cinque, della durata maidiae
ore: 19 marzo 2013, 22 marzo 2013, 14 maggio 224 3gosto 2013 e 13 novembre 2013.

Per I'esercizio in corso sono previste cinque panidelle quali una si é gia tenuta in data 0gém2014.

Le riunioni hanno visto la regolare partecipazidegli Amministratori nonché dei componenti del €glb
Sindacale, come analiticamente indicato nella tabiglssuntive cui si rimanda (tabella 1 e tab2)la

In occasione di ogni riunione vengono fornite a@glmministratori, con ragionevole anticipo, la
documentazione di supporto illustrativa delle mateta trattare e le informazioni necessarie peiithé
Consiglio possa esprimersi al riguardo con piemesapevolezza.

La documentazione con gli elementi utili per lacdissione e le deliberazioni, viene trasmessa ai@l@nse
Sindaci, salvo eccezionali casi di urgenza e diiqgare riservatezza, in tempo utile per una cpasale
partecipazione alle riunioni.

(lasseatlory 11



Relazione sul governo societario
e gli assetti proprietari

Il Presidente cura che agli argomenti posti allloeddel giorno sia dedicato il tempo necessario per
consentire un dibattito costruttivo, incoraggiardatributi da parte dei Consiglieri.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, iragione degli argomenti all'ordine del giorno, pms3
partecipare soggetti esterni (ad esempio Dirigelet’Emittente o del Gruppo). Tale partecipazione e
richiesta dal Presidente, anche su istanza di Ahmiministratori, agli Amministratori Delegati i glia
assicurano che i Dirigenti si tengano a disposiiper gli interventi.

All'inizio di ogni esercizio e conformemente a gtmmprevisto dal Regolamento dei Mercati organizeati
gestiti da Borsa Italiana Spa, Class Editori pudabll calendario annuale in cui sono stabilite,I'ahro, le
date delle riunioni di Consiglio di Amministrazioper I'approvazione dei risultati di periodo, noacla
data prevista per '’Assemblea di approvazione dlehbio. Il documento e disponibile sul sito intetn
www.classeditori.comsezione Investor Relation.

L'art. 26 del vigente Statuto dispone che, oltrie attribuzioni non delegabili a norma di leggenso

riservate alla esclusiva competenza del Consiglantministrazione:

* lavalutazione, sulla base delle informazioni rigevdagli organi delegati, del’adeguatezza deskd®
organizzativo, amministrativo e contabile della it

* I'esame dei piani strategici, industriali e finaarzidella Societa.

Il Consiglio di Amministrazione, oltre ai compiti kkgge e di Statuto:

1) approva i piani strategici, industriali e finanzidella Societa e del Gruppo e monitora periodicaee
la loro attuazione;

2) definisce il sistema di governo societario dellai€t e la struttura del Gruppo;

3) definisce la natura e il livello di rischio comgal con gli obiettivi strategici della Societa;

4) valuta l'adeguatezza dell'assetto organizzativo,mamstrativo e contabile della Societd e delle
Controllate, con particolare riferimento al sistedina@ontrollo interno e di gestione dei rischi.

Class Editori effettua tale valutazione annualmewniéa base delle informazioni ricevute dal Conaitat
Controllo e Rischi e dalla funzione di Internal Aud

5) stabilisce la periodicita con la quale gli orgaeledjati devono riferire al Consiglio circa I'atti@isvolta
nell'esercizio delle deleghe loro conferite;

In Class Editori tale periodicita & stata stabiibaeno trimestrale;

6) valuta il generale andamento della gestione tenend@onsiderazione le informazioni, almeno
trimestrali, ricevute dal Vice Presidente e Amniirigore Delegato confrontando i risultati consdguit
con quelli programmati.

Per i dettagli, si rinvia alla Relazione degli Anmisiratori approvata dal Consiglio e allegata,
rispettivamente, al progetto di bilancio di esdwgial bilancio annuale e al bilancio consolidat@thss
Editori.

7) delibera in merito alle operazioni del’Emittentelelle sue Controllate, quando tali operazioni abbi
un significativo rilievo strategico, economico, fi@oniale o finanziario per 'Emittente stesso;ah t
fine stabilisce criteri generali per individuaredgerazioni di significativo rilievo (Class Editapplica
i criteri di legge); in particolare esamina ed aar preventivamente le operazioni della Societalle d
Controllate quando riguardano operazioni straorééneome fusioni, scissioni, operazioni sul capital
di particolare rilevanza economica e strategica&stando particolare attenzione alle situazioni di
conflitto di interesse e alle operazioni con paptirelate;

8) effettua annualmente una valutazione sulla dimeesisulla composizione e sul funzionamento del
Consiglio e dei Comitati, tenendo anche conto @émanti quali le caratteristiche professionali, di
esperienza, anche manageriale, e di genere deisnnpionenti, nonché della loro anzianita di carica.
Class Editori effettua tale valutazione ogni anmo,occasione dell’approvazione del bilancio di
esercizio, avvalendosi anche di un questionarauttivalutazione. L’ultima valutazione é stata cdtado
in data 21 marzo 2014, con esito positivo, sia ipefiteri dimensionali sia per i criteri qualitaitiv
utilizzati.
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Il Consiglio di Amministrazione non esprime agli i8aisti, prima della nomina del nuovo Consiglio,
orientamenti sulle figure professionali la cui gesa in Consiglio sia ritenuta opportuna in quaittene
che le proposte di nomina debbano pervenire dagtiristi tramite le liste dei candidati.

L’Assemblea degli Azionisti non ha autorizzato, Wwia generale e preventiva, deroghe al divieto di
concorrenza a carico degli Amministratori, previdédl'art. 2390 del c.c.

4.4 Organi delegati

Amministratori Delegati
In occasione del rinnovo dell’organo amministratbomo stati nominati:

* Vice Presidente e Amministratore Delegato il SigRawolo Panerai, conferendo allo stesso, oltre alla
legale rappresentanza, tutti i piu ampi poteri didimaria e straordinaria amministrazione,
sovrintendendo in particolare alle attivita ediadire giornalistiche;

* Vice Presidente il Signor Pierluigi Magnaschi;

* Vice Presidente Luca Panerai;

» Consigliere Delegato il Signor Gabriele Capolinonferendogli la delega di svolgere il coordinamento
di tutte le attivita editoriali in affiancamento\dice Presidente e Amministratore Delegato Sigrew!®
Panerai, con i poteri di ordinaria e straordinan@mninistrazione.

» Consigliere Delegato il Signor Andrea Mattei, coefedogli oltre alla legale rappresentanza, tutti i
poteri di ordinaria amministrazione sovrintendemdparticolare le attivita economiche e societdri,
le quali a mero titolo esemplificativo e non tassatil rappresentare la societa in giudizio in lgugue
sede giudiziaria e in qualsiasi pratica relatiiasse, imposte e contributi, concorrere ad appsié e
licitazioni private e presso enti pubblici goveimatregionali e locali, rappresentare la socie& n
confronti della pubblica amministrazione, enti llbc@amere di commercio e Consob, rappresentare la
societa avanti a qualsiasi organizzazione sindaped@idenziale e associazione di categoria, fighoan
relativi accordi.

Inoltre, come previsto dallo Statuto, al Presideatai Vice Presidenti & attribuita con firma libdea
rappresentanza della Societa di fronte ai temigiudizio.

Tra i Consiglieri Delegati non e qualificabile urinzipale responsabile della gestione dell'impréShief
Executive Officer).

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Al Presidente, oltre alla rappresentanza nei caotifdei terzi e in giudizio, non sono state conéedeleghe
gestionali. Il Presidente non riveste specificdouwll’elaborazione delle strategie aziendali.

Informativa al Consiglio di Amministrazione

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Armistrazione sull'esercizio delle deleghe almeno
trimestralmente.

Classedilor? 13



Relazione sul governo societario
e gli assetti proprietari

4.5 Altri Consiglieri esecutivi

In Class Editori non vi sono altri Consiglieri dansiderarsi esecutivi, in quanto non vi sono Cdigsigche
ricoprono incarichi esecutivi in Societa Contralagventi rilevanza strategica né che ricopronoricica
direttivi nel’Emittente o in Societa Controllateemti rilevanza strategica.

4.6 Amministratori Indipendenti

Tra gli Amministratori non esecutivi, gli indipenaesono otto, in particolare i Consiglieri Victoickmar,
Maria Martellini, Samanta Librio, William L. BolsteMaurizio Carfagna, Elena Terrenghi, Maria Grazia
Vassallo e Peter R. Kann si qualificano indipenidainsensi del D.Lgs. 58 del 24 febbraio 1998 TIUF") e

del Codice di Autodisciplina.

Al riguardo va rilevato che il Consiglio di Ammitiazione accerta, all'atto della nomina, e verifica
annualmente, da ultimo nella seduta del 21 mardd 2@ sussistenza dei requisiti richiesti dallscifilina
vigente, ivi incluso il Codice di Autodisciplina) capo agli Amministratori dichiaratisi tali.

L’esito delle proprie valutazioni & stato comunicat mercato ai sensi dell’'art. 144-novies, commaig,
Regolamento Emittenti Consaob.

Il Collegio Sindacale, nel corso della seduta d@si del 21 marzo 2014, ha verificato, con esdsifvo, la
corretta applicazione dei criteri e delle procediiraccertamento adottati dal Consiglio di Ammiragtone
per valutare l'indipendenza degli Amministratori.

Per quanto attiene ai requisiti di indipendenz& dhsiglio ha adottato due gradi di indipendenkzarimo
segue i requisiti stabiliti dall'art. 147-ter delUF e inseriti nello Statuto (la cui perdita deteraila
decadenza della carica); il secondo grado di imdipaza segue criteri piu flessibili stabiliti dabdice di
autodisciplina, ma non inseriti nello Statuto. Ritdettaglio, il Consiglio, esaminati i criteri st8C.1, ha
deliberato di soprassedere all'applicazione delépi €), secondo la quale non sarebbe indipendehie
che sia stato Amministratore delllEmittente perdiilnove degli ultimi dodici anni. Il Consiglio h#enuto
che la durata anche lunga dell’'esperienza matutatan Amministratore, che abbia sempre operato in
posizione d'indipendenza, pud essere infatti matien gia d'indebolimento, bensi di rafforzamentaatk
caratteristica (laddove non intervengano altrioiattli segno contrario) e cio a tutto vantaggidal&ocieta

in termini di contributo delllAmministratore al ¢etto svolgimento dei processi decisionali.

Nell’'esercizio 2013, gli Amministratori indipendémnion si sono riuniti, in assenza degli altri Cagjtisii, se
non informalmente, non avendo riscontrato situazizeritevoli di chiarimenti o approfondimenti.

Gli Amministratori che, nelle liste per la nominal dConsiglio, abbiano indicato I'idoneita a qualéisi
come indipendenti, si sono impegnati a mantenaréijendenza per la durata del mandato.

4.7 Lead Indipendent Director

Non ricorrendo i presupposti previsti dal Codicéditodisciplina, non é stato designato il Lead fredident
Director.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE
Regolamento per il trattamento e la comunicaziogleednformazioni privilegiate

Il Vice Presidente e Amministratore Delegato Pdedmerai sovrintende alla comunicazione al publ@ito
alle autorita dei fatti che accadono nella sferattivita di Class Editori e delle sue Controllate.

La comunicazione all’esterno dei documenti e infaziani, con particolare riferimento alle informazio
privilegiate, viene curata dalle funzioni all’'uopceposte.

I Dipendenti, Amministratori e Sindaci sono tenatimantenere riservati i documenti e le informazioni
acquisiti nello svolgimento dei loro compiti.

Il Consiglio di Amministrazione dal 2006 ha adattdltregolamento per il trattamento e la comunicaei
delle informazioni privilegiate, accessibile al plibo dal sito internet della Societavw.classeditori.com
sezione Investor Relation.

Alla luce delle previsioni normative e regolamentarmateria di Market Abuse e Internal Dealingas3
Editori ha altresi provveduto a introdurre il caldtio Registro degli Insider, in conformita con afficoli
152bise seguenti del Regolamento Emittenti.

Codice di Internal Dealing

Il Consiglio di Amministrazione dal 2006 ha adaft@& costantemente aggiornato alle novita normative,
Codice di Internal Dealing accessibile al pubbldal sito internet della Societayww.classeditori.com
sezione Investor Relation. Class Editori ha indrgith come persone rilevanti soggette agli obblidjhi
comunicazione relativi all'lnternal Dealing, trd gltri, gli Amministratori, i Sindaci, i soggetthe svolgano
funzioni di direzione, i Dirigenti che abbiano réme accesso a informazioni privilegiate, nonchi@érutue
detenga una partecipazione calcolata ai sensadell18 del Regolamento Emittenti, pari almend@e
del capitale sociale di Class Editori rappresenti@@zioni con diritto di voto, nonché ogni altmggetto
che controlla Class Editori.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

Il Consiglio di Amministrazione ha proceduto allastituzione del Comitato Controllo e Rischi e del
Comitato per le Remunerazioni. Il Consiglio di Anmisirazione ha altresi individuato nel Comitato
Controllo e Rischi I'organo preposto alla valutamadelle operazioni con le parti correlate postessere
dalla Societa. Le caratteristiche dei citati Cothgano descritte nei successivi paragrafi.

All'inizio del mese di dicembre, & stato costituituin comitato informale per la rivisitazione e
I'aggiornamento della funzione di Internal Auditing

Lo stesso ha il compito di individuare le aree im @perare per un eventuale miglioramento, in terrdi
efficacia, dei presidi esistenti.

Il Comitato € composto dai Signori:

. Marco Terrenghi, Internal Audit;

*  Vieri Chimenti, Presidente dell’organismovitiilanza 231;

*  Gabriele Capolino, Consigliere delegatcaimato del sistema del controllo interno e deksstgpne
rischi;

. Emilio Adinolfi, Dirigente Preposto alla r@done dei documenti contabili e societari;

»  Mario Medici, Sindaco Effettivo.

Segnala, infine, che il comitato si avvale delleista PKF Italia S.p.A. in qualita di advisor.
Il Comitato si € gia riunito in data 11 febbrai@®febbraio 2014.
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7. COMITATO PER LE NOMINE

Il Consiglio di Amministrazione non ha previstostituzione di un Comitato per le proposte di normata
carica di Amministratore, né ha attribuito le relatcompetenze ad altro Comitato o al Consiglio es@do,
ritenendo che tali proposte di nomina debbano pénelagli Azionisti tramite le liste di candidati.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE
Composizione e funzionamento

Con delibera del 14 maggio 2013, il Consiglio di Amistrazione ha rinnovato la composizione del
Comitato per la Remunerazione, designandone qaaiponenti tre Amministratori non esecutivi: Angelo
Riccardi, Presidente, Maria Grazia Vassallo e Mitgatellini (gli ultimi due Amministratori indiperehti).
Class Editori ritiene che la presenza di una maggza di Consiglieri indipendenti sia elemento eli pé
gualificante per assicurare la necessaria autona®iaComitato, non prevedendosi particolari priraazi
legate alla figura del Presidente.

Tutti i componenti del Comitato per la Remuneragidranno una conoscenza ed esperienza in materia

finanziaria e di remunerazione, ritenuta adeguath @bnsiglio di Amministrazione al momento della
nomina.

Le riunioni del Comitato, coordinate dal Presidesteno verbalizzate e ad esse possono partecipahe a
soggetti che non ne sono membri in relazione aliéene da trattare. Tale partecipazione avvieneato
del Comitato e su singoli punti all'ordine del gior

E previsto che gli Amministratori non prendano patie riunioni del Comitato in cui vengono formelde
proposte al Consiglio relative alla loro remunesagi.

Nel corso del 2013 il Comitato per la Remunerazising riunito una volta, il 9 marzo 2013, per 60uti.
Alla riunione era presente un componente del Cuallé&jndacale. Durante la riunione, il Comitato ha
valutato i criteri adottati per la remunerazioné @eigenti con responsabilita strategiche e hdlatg sulla
loro applicazione. Per il 2014 & prevista una ouei

Per indicazioni in merito alla partecipazione dffet di ciascun componente alle riunioni, si rindla
tabella 1 della presente Relazione.

Funzioni
Le competenze del Comitato per la Remunerazionsistomo nel:

(i) formulare al Consiglio proposte per la definiziomella politica per la remunerazione degli
Amministratori delegati, degli altri Amministratathe ricoprono cariche particolari e dei Dirigestin
responsabilita strategiche;

(i) valutare periodicamente l'adeguatezza, coeremgakcazione di tale politica.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comtitaha la facolta di accedere alle informazioni ke al
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimentigpdepri compiti, nonché di avvalersi di consulesdierni,
nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrame. Class Editori mette a disposizione del Comitat
risorse finanziarie adeguate per 'adempimentgdsdri compiti.

Per maggiori dettagli si rinvia alla Relazione auemunerazione pubblicata ai sensi dell’art. E23del
TUF.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI
Politica generale
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Il Consiglio di Amministrazione definisce una pw#é per la remunerazione degli Amministratori e dei
Dirigenti con responsabilita strategiche. Tale tiadi e conforme alla normativa in materia di opinaizcon
parti correlate ed alla conseguente proceduraatdott data 30 novembre 2010.

Nella remunerazione di Amministratori (esecutivian) e dei Dirigenti con responsabilita strateginba é
prevista alcuna parte variabile legata ai risukatinomici conseguiti dalla Societa e/o al raggimmegto di
obiettivi specifici: la remunerazione € fissa peitae comportamenti volti alla massimizzazione riiltati

a breve a svantaggio dei risultati di lungo perioblmn € altresi prevista alcuna indennita in caso d
dimissioni, licenziamento o cessazione dal rappaeguito di un’offerta pubblica di acquisto.

Meccanismi di incentivazione del responsabile dieitezione di Internal Audit e del Dirigente prepmsila
redazione dei documenti contabili societari

I meccanismi di incentivazione del responsabiléadeinzione dinternal audite del Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societanicsooerenti con i compiti a loro assegnati.

* * %

Per maggiori dettagli si rinvia alla Relazione auRemunerazione pubblicata ai sensi dell’art. E23el
TUF.

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Composizione e funzionamento

Il Consiglio di Amministrazione del 13 maggio 20b@ istituito il Comitato per il Controllo Interno,
denominato Controllo e Rischi dall’esercizio 2012.

II Comitato € composto da tre Amministratori nore@givi: Angelo Riccardi in qualita di Presidente,
Maurizio Carfagna e Maria Grazia Vassallo, quekimiidue indipendenti. Tutti e tre hanno esperaeinz
materia contabile e finanziaria, valutata dal Cglisidi Amministrazione in sede di nomina.

Si ritiene che la presenza di una maggioranza dsigberi indipendenti sia elemento di per sé digante
per assicurare la necessaria autonomia del Comitatoprevedendosi particolari primazie legate fdjara
del Presidente.

Nel corso dell’esercizio 2013, il Comitato Contoo# Rischi si € riunito 4 volte: 13 marzo 2013, 2&ggio
2013, 31 luglio 2013 e 11 novembre 2013. Le seldatao avuto durata media di 60 minuti.

Per il 2014 sono state programmate altre quattrdani, di cui una gia tenutasi in data 18 marzo40

Per i dettagli sulla partecipazione effettiva distun componente alle riunioni del Comitato, svidralla
tabella 1 allegata.

Le riunioni del suddetto Comitato, coordinate daédfdente, sono verbalizzate e ad esse partecipa |l
Collegio Sindacale, nonché, su invito, il Conggdi esecutivo incaricato di sovrintendere alla ifumadita

del sistema di controllo interno e di gestione ri&@hi, il responsabile dell’Organo di Vigilanzasansi del
Dlgs 231/2001 e il responsabile della funzionentieinal Audit.

In relazione alle materie da trattare il Comitatwita a partecipare alle riunioni altri soggettiezsi al
Comitato, tra cui, in particolare, Amministratosesutivi e Dirigenti della Societa preposti a sfieloe
funzioni.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comtitaha la facolta di accedere alle informazioni ke al
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimentigpdepri compiti, nonché di avvalersi di consulesdierni,

nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrame.

Class Editori mette a disposizione del Comitato t@lo e Rischi risorse finanziarie adeguate per
I'adempimento dei propri compiti.

Funzioni
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I Comitato Controllo e Rischi & incaricato di:

« fornire al Consiglio un parere preventivo per lespmento dei compiti a quest’ultimo affidati dal
Codice in materia di controllo interno e gestioeerischi;

* valutare, unitamente al Dirigente preposto allearémhe dei documenti contabili societari, sentiti i
revisore legale e il Collegio Sindacale, il comwettilizzo dei principi contabili e la loro omogeteai
fini della redazione del bilancio consolidato

» esprimere pareri su specifici aspetti inerenti idéntificazione dei principali rischi aziendali;

» esaminare le relazioni periodiche, aventi per dgdatvalutazione del sistema di controllo inteendi
gestione dei rischi, e quelle di particolare rilexa predisposte dalla funzione Internal Audit;

* monitorare 'autonomia, 'adeguatezza, I'efficaeidiefficienza della funzione di Internal Audit;

* chiedere alla funzione di Internal Audit — ove @&wuisi I'esigenza - lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative, dandone contestuale moarione al Presidente del Collegio Sindacale;

» riferire almeno semestralmente al Consiglio, inasogne dell’'approvazione della relazione finanaiari
annuale e semestrale, sull'attivita svolta nonaliBasleguatezza del sistema di controllo interndi e
gestione dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione ha altresi indiviaiw nel Comitato Controllo e Rischi I'organo prejposlla

valutazione delle operazioni con le parti correfadste in essere dalla Societa.

Il parere del Comitato Controllo e Rischi é vineaquando il Consiglio di Amministrazione, su s
dell Amministratore incaricato del sistema di catitv interno e di gestione dei rischi e sentit@€Cllegio
Sindacale, deve deliberare in tema di nomina, @voemunerazione e dotazione di risorse in capo al
responsabile della funzione di Internal Audit.

Nel corso dell’'esercizio 2013, il Comitato Conlood Rischi ha svolte le seguenti attivita:

* ha contribuito al processo di attuazione degli rsgmti di corporate governancelella Societa,
partecipando all’analisi, alla definizione ed algornamento degli stessi, nonché del Manuale delle
procedure interne e dei periodici aggiornamentiMetlello di Organizzazione e Controllo ai sensi del
Dlgs 231/2001;

« ha monitorato il lavoro svolto dal Responsabile einal Audit relativamente alla verifica
dell'adeguatezza ed efficacia del sistema di cdintioterno esaminando le relazioni sui risultaii d
audit e la documentazione inviata;

* ha inoltre monitorato I'applicazione della Procedin materia di Operazioni con Parti Correlate,
nonché I'applicazione Codice di comportamento itama di Internal Dealing.

Nel corso dell'attivitd sopra descritta non sonaeesifatti di particolare rilievo da segnalare €dmitato ha
ritenuto il sistema di controllo interno adegudtattavia, come gia ricordato, nel mese di dicen2@&3, &
stato costituito un Comitato informale per la ntagione e 'aggiornamento della funzione di IntdrAudit

ai fini di individuare aree di miglioramento in teini di efficacia dei presidi esistenti. Detto Cdoatd

informale portera all’attenzione del Comitato Cofitr e Rischi i propri suggerimenti.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Anche nel corso dell’esercizio 2013 , la Societgph@seguito le attivita volte al rafforzamento gebprio
sistema di controllo interno, individuato come $ieme delle regole, procedure e delle strutture
organizzative volte a consentire, attraverso urgaai® processo di identificazione, misurazionetiges e
monitoraggio dei principali rischi, una conduziaral'impresa sana, corretta, trasparente e coecamteyli
obiettivi prefissati e ritenuti fondamentali deliiee d’'impresa della Societa, e come statuito aali€e etico

e di condotta adottato.

Questo sistema, oggetto di continua verifica irspattiva del suo progressivo miglioramento, e fazalto

ad assicurare I'efficienza della gestione, la sur@oscibilita e verificabilita, I'affidabilita deiati contabili e
gestionali, il rispetto delle leggi applicabili eidregolamenti e la salvaguardia degtisetdell'impresa,
anche al fine di prevenire frodi a danno della 8@ce dei mercati finanziari.
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Il Consiglio di Amministrazione, in quanto respobida del sistema di controllo interno, definiscenktura e
il livello di rischio compatibile con gli obiettivstrategici della Societa e fissa le linee di iizdiv del sistema
di controllo interno, verificandone I'adeguateztefficacia e il corretto funzionamento, cosi cherincipali
rischi aziendali (operativi, diompliance economici, di natura finanziaria) siano corretate identificati e
gestiti nel tempo.

Inoltre il Consiglio di Amministrazione assicuraecke proprie valutazioni e decisioni relative atsma di
controllo interno, alla approvazione dei Bilancdelle Relazioni Finanziarie trimestrali e semestedl ai
rapporti tra la Societa ed il revisore esternoaisupportate da un’adeguata attivita istruttoria.

Il Consiglio di Amministrazione, nel corso delleumioni del 21 marzo 2013 e del 29 agosto 2013,
contestualmente alla presentazione della relazamaale e semestrale, ha valutato l'adeguatezzh de
sistema di controllo interno e di gestione deihigispetto alle caratteristiche della Societa eraffilo di
rischio assunto, nonché la sua efficacia. La vaiatee ha dato esito positivo.

Caratteristiche del sistema di gestione dei risehidi controllo interno in relazione al processo di
informativa finanziaria

Il “Regolamento per il trattamento e comunicazioledle informazioni privilegiate” definisce le norneele
metodologie per la progettazione, istituzione, amenimento e la valutazione del sistema di cdotrol
interno sull'informativa finanziaria di Class Editaecependo la legge 262/2005 "Disposizioni stuila
del risparmio e disciplina dei mercati finanziarthe ha introdotto I'art. 194is nel Testo Unico della
Finanza (Tuf).

I Regolamento é& valido sia per Class Editori Spa ger le imprese Controllate direttamente e
indirettamente, in considerazione della loro sigaifvita ai fini della predisposizione dell'infoativa
finanziaria. Detto regolamento disciplina anchgéatione del flusso delle informazioni privilegiage fini
della quale e istituito I'apposito Registro.

La progettazione, l'istituzione e il manteniment gistema di controllo sull'informativa finanziarsono
garantiti attraverso la mappatura dei rischi, ltibazione dei controlli, la valutazione dei cantlir i flussi
informativi. Le entitd organizzative che rientranellambito del sistema di controllo sull'informati
finanziaria sono individuate sulla base del lorotdbuto a determinati valori del bilancio consalid e la
loro rilevanza. In particolare, sono state reatie2a procedure P-26 (Corretta tenuta della coliti@biP-28
(Gestione dei rapporti con Consob e Borsa) e PRI®cgdura Gestione Informazioni Finanziarie). La
struttura del sistema di controllo interno sulbimhativa finanziaria prevede due tipologie di colitr a
livello di entita (capogruppo / singola societad évello di processo. | controlli a livello di ptesso sono
specifici e strutturali. L'attivita di controllo &ffidata al management competente e all’'Internali\u

11.1 Amministratore incaricato del sistema di contollo interno e di gestione dei rischi

Il Consigliere Delegato Gabriele Capolino e staiwaricato di sovrintendere alla funzionalita dsetesina di
controllo interno e di gestione dei rischi. Nelsmdell'esercizio e nel’ambito della suddetta fione:

» cura l'identificazione dei principali rischi azieald (strategici, operativi, finanziari e diompliance
tenendo conto delle caratteristiche delle attisitalte dall’Emittente e dalle Controllate, sottopodoli
periodicamente all’esame del Consiglio;

* cura I'esecuzione delle linee di indirizzo defindal Consiglio di Amministrazione, provvedendo alla
progettazione, realizzazione e gestione del sistdmaontrollo interno e di gestione dei rischi,
verificandone 'adeguatezza complessiva, I'effieaeil’'efficienza;

* cura l'adattamento di tale sistema alla dinamidéedmndizioni operative e del panorama legislatvo
regolamentare;

+ riferisce tempestivamente al Comitato ControlloiscRi in merito a problematiche e criticita emerse
nello svolgimento della propria attivita o di cuibda avuto comunque notizia, affinché il Comitato
prenda le opportune iniziative.
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L’Amministratore incaricato del sistema di conteolhterno e di gestione dei rischi ha il potereldiedere
alla funzione di Internal Audit lo svolgimento denfiche su specifiche aree operative e sul rigpdélle
regole e procedure interne nell'esecuzione di apena aziendali, dandone contestuale comunicazaine
Presidente del Consiglio, al Presidente del Comit@ontrollo e Rischi e al Presidente del Collegio
Sindacale.

11.2 Responsabile della funzione di Internal Audit

Il Consiglio di Amministrazione del 29 agosto 20113,sostituzione del Rag. Enrico Maffi, ha nominato
guale Responsabile della funzione di Internal AildRag. Marco Terrenghi, incaricandolo di verifieache
il sistema di controllo interno e di gestione dechi sia funzionante e adeguato.

La nomina e la definizione della remunerazione sawwenute su proposta dell Amministratore incadcat
del sistema di controllo interno, previo parereof@vole del Comitato Controllo e Rischi e sentito i
Collegio Sindacale.

Coerentemente con le politiche aziendali, il Respbite della funzione di Internal Audit & dotatdlele
risorse adeguate all’espletamento dei propri cdmpit

Il Responsabile della funzione di Internal Audit:

a) Vverifica, sia in via continuativa sia in relazioaespecifiche necessita e nel rispetto degli stahdar
internazionali, I'operativita e l'idoneita del ssba di controllo interno e di gestione dei rischi,
attraverso un piano di audit, approvato dal Coiwigi Amministrazione, basato su un processo
strutturato di analisi e prioritizzazione dei pipadi rischi;

b) non e responsabile di alcuna area operativa e d@egerarchicamente dal Consiglio di
Amministrazione;

c) ha accesso diretto a tutte le informazioni utili jpesvolgimento dell'incarico;

d) predispone relazioni periodiche contenenti adegumtemazioni sulla propria attivita, sulle modalit
con cui viene condotta la gestione dei rischi néncl rispetto dei piani definiti per il loro
contenimento. Le relazioni periodiche contengona vedutazione sull'idoneita del sistema di controll
interno e di gestione dei rischi;

e) predispone tempestivamente relazioni su eventadiqolare rilevanza;

f) trasmette le relazioni di cui ai punti d) ed epPegsidenti del Collegio Sindacale, del Comitato @il
e Rischi e del Consiglio di Amministrazione noncilAmministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi;

g) verifica, nellambito del piano di audit, l'affiddlta dei sistemi informativi inclusi i sistemi di
rilevazione contabile.

Nel corso del 2013, primo e secondo semestre,gp&esabile della funzione di Internal Audit ha freaito
in relazione alla Class Editori e Controllate, ibpesso relativo ai costi di produzione, ai costiazionali e
la gestione delle risorse finanziarie.

Come gia ricordato, nel dicembre 2013, & statoitadst un Comitato informale per la rivisitazione e
I'aggiornamento della funzione di Internal Auditfaii di individuare aree di miglioramento in temmidi
efficacia dei presidi esistenti. Il 18 marzo 200&dmitato informale ha presentato al Comitatoatiteollo

la prima parte del Manuale della funzione di InérAudit, che & poi stata approvata dal Consigiio d
Amministrazione del 21 marzo 2014. E’ in fase dibelrazione, per la sua approvazione entro il Cbosig
Amministrazione che sara convocato in occasionéagplovazione dei conti del primo trimestre, la
seconda parte del Manuale e il conseguente Piafodii.
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11.3 Modello di organizzazione gestione e controlex Digs 231/01

Nel 2004, con delibera del Consiglio di Amministoae, Class Editori ha adottato il proprio Codide& e
un modello di organizzazione, gestione e contrlltModello”), in tema di responsabilith amminiativa
delle imprese, idoneo a prevenire la commissionesdd rilevanti ai sensi del DIgs 231/2001.

Il Modello viene costantemente aggiornato al fineamprendere od ampliare ulteriori fattispecieadito di
cui al DIgs 231/2001 e al fine di adeguarlo ad &v&ncambiamenti organizzativi e procedurali.

In particolare, il Modello é stato sottoposto a umtagrale revisione, che é stata approvata dakigbo di
Amministrazione nella seduta del 22 marzo 2011.

Successivamente, il Consiglio di Amministrazione #&aprovato ulteriori aggiornamenti del Modello
conseguenti all'introduzione di nuovi reati rilewiaim particolare:

e delibera del 25 agosto 2011 di approvazione dglagamento del Modello ai c.d. reati ambientali,
introdotti con DIgs 121/2011;

e delibera del 21 marzo 2012 di approvazione deli@g@mento del Modello alla nuova struttura
organizzativa;

* delibera del 14 novembre 2012 di approvazione agiornamento del Modello al reato di impiego di
cittadini stranieri il cui soggiorno é irregolaretrodotti con Dlgs 109/2012;

* delibera del 23 marzo 2013, di approvazione dejf@mamento del Modello alle novita introdotte con
Legge 190/2012 in materia di corruzione;

e delibera del 13 novembre 2013 di approvazione afgifiornamento del Modello alle novita introdotte
con Decreto Legge 93/2013, contenente disposiziayenti in materia di sicurezza e per il contrasto
della violenza di genere.

Il Consiglio di Amministrazione del 21 marzo 2014 d&pprovato un ulteriore aggiornamento a seguita de
mancata conversione del Decreto Legge di cui segmaindi al venir meno dei reati presupposto. lgole

di comportamento contenute nel Modello integrantafforzano i sistemi di controllo aziendali con la
predisposizione di protocolli operativi .

Nell’'esercizio 2013 I'Organismo deputato a vigilasel funzionamento e sull'osservanza del Modello é
risultato composto da tre membri: il Presidentdjviicluato nella persona del Dott. Vieri ChimentiDiott.
Filippo Florio e la Dott.ssa Manuela Losa per cait8EQ Srl. L’'Organismo di Vigilanza di Class Exuiité
dotato dei requisiti di autonomia, indipendenzafgssionalita e continuitd d’azione, nonché dei znez
organizzativi necessari per I'esercizio della stiddeinzione.

Un estratto del Modello & consultabile sul sit@inet della Societa, sezione Investor Relation.

11.4 Societa di Revisione

La societa incaricata della revisione contabil&k& Ralia Spa, incaricata con delibera assembldalr@9
aprile 2013.
L'incarico, conferito per nove esercizi, scadra Eapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2021.

11.5 Dirigente preposto alla redazione dei documeirtontabili

Il Consiglio di Amministrazione del 10 settembr@0Z ha provveduto alla nomina del Dirigente prepost
alla redazione dei documenti contabili societari.

La persona nominata e il Direttore dell'area Ammiirdzione, Finanza e Controllo, Dott. Emilio Adifiol

Il Dirigente preposto svolge i compiti previsi dait. 154-bis del TUF, per il cui espletamento dr@iglio di
Amministrazione gli ha attribuito i necessari poterdispone di risorse adeguate all'espletamenttz de
proprie responsabilita.

Il Dirigente preposto, come previsto dall'art. 28ld Statuto sociale, ha maturato un’esperienzgptessiva
di almeno un triennio ininterrotto in compiti ditiet nei settori di amministrazione e/o finanza efmtrollo
presso enti pubblici o presso primarie societésdtbre industriale, commerciale o finanziario.
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11.6 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel stema di controllo interno e di gestione dei rischi

Class Editori ha previsto modalita di coordinametnto vari i soggetti coinvolti nel sistema di caniip
interno e di gestione dei rischi, ovvero il Consigli Amministrazione, '’Amministratore incaricattel
sistema di controllo interno e di gestione deihisd Comitato Controllo e Rischi, I'internal Aude il
Collegio Sindacale.

A tal fine, si ricorda che nel corso del mese dedibre 2013, & stato costituito un Comitato infdencaii
partecipano il Responsabile della funzione di ImakrAudit, Dott. Marco Terrenghi, I’Amministratore
incaricato del sistema di controllo interno e dstigme dei rischi, Dott. Gabriele Capolino, il Diente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad, Dott. Emilio Adinolfi, il Sindaco EffettivoMario
Medici e il Presidente dell’Organismo di Vigilanea Dlgs 231/2001, Dott. Vieri Chimenti. Il Comitasd
avvale della societa PKF in qualita di Advisor. de€Comitato si e riunito I'11 febbraio e il 25 felin
2014.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Il Consiglio di Amministrazione, in data 30 novemb2010, in ottemperanza con quanto previsto dal
Regolamento adottato, ai sensi dell’art. 2391 bis. civ., dalla Commissione Nazionale per le saceta
Borsa (Consob) con delibera n. 17221 del 12 mabA® 2come successivamente modificato, e tenutacont
delle indicazioni e chiarimenti forniti dalla Corsocon comunicazione n. DEM/10078683 del 2 settembre
2010, ha adottato, la nuova procedura per le ojgtiazon le parti correlate.

La procedura € accessibile al pubblico dal siterimét della Societayww.classeditori.consezione Investor
Relation.

13. NOMINA DEI SINDACI

La nomina e la sostituzione dei Sindaci e discgtbndall'art. 29 dello Statuto sociale che, si ri@o
integralmente qui di seguito.

Art. 29

Il Collegio Sindacale € composto da tre Sindaceftiffi e due Supplenti, rieleggibili. Le attriburipdoveri
e durata sono quelli stabiliti dalla legge.

Non possono essere hominati Sindaci e se elettiddeo dall'incarico coloro che si trovino in situani di
incompatibilita previste dalla legge ovvero sianvpdei requisiti di onorabilita e professionalitprevisti
dalla legge e/o dalla normativa secondaria di attizae. Non possono essere nominati Sindaci altresi
coloro che ricoprano la carica di Sindaco Effettiiro piu di cinque societa italiane quotate sui naic
regolamentati italiani, od in quel minor numero docieta quotate sui mercati regolamentati italiani
determinato a’ sensi di legge o, comunque, chergupé limiti al cumulo degli incarichi determinat’
sensi di legge.

Con riferimento ai requisiti di professionalita d8indaci si applicano le disposizioni contenutd’ael 1
D.M. 30 marzo 2000 n. 162 e successive modificagtmtegrazioni.

In particolare, ai sensi dell’art. 1, lett b) e del citato decreto, i Sindaci che non sono in pssselel
requisito dell’iscrizione nel Registro dei Revis@antabili, con esperienza triennale nel contrdéigale dei
conti, sono scelti tra coloro che hanno maturatéesperienza complessiva non inferiore ad un trienni

i) in attivita di amministrazione e di controllo wero compiti direttivi presso societa di capitaiecabbiano
un capitale sociale non inferiore a due milioniediro;

i) in attivita professionali o di insegnamento waisitario di ruolo in materie giuridiche, quali riito
commerciale — societario, in materie economico rfimiarie e tecnico scientifiche, nei settori induatr
editoriali e della comunicazione;

iii) nello svolgimento di funzioni dirigenziali pgso enti pubblici o pubbliche amministrazioni opd#raei
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settori creditizio, finanziario, assicurativo, dellelecomunicazioni e della stampa.

Nel caso in cui le azioni della Societa o parteedse siano quotate presso la Borsa italiana, ill€pb
Sindacale viene nominato sulla base di liste preederdai soci secondo le procedure di seguito $igate

al fine di assicurare alla minoranza la nomina di 8indaco Effettivo e di un Sindaco Supplente.

A tal fine vengono presentate liste composte disgzéni: I'una per la nomina dei Sindaci Effet@vi'altra
per la nomina dei Sindaci Supplenti.

Le liste devono contenere l'indicazione di un numaimimo di candidati pari a quelli da eleggeregmtati
mediante un numero progressivo e al fine di assi®iFequilibrio dei generi all'interno del Collegi nelle
liste presentate uno dei candidati a sindaco effettieve appartenere al genere meno rappresentato e
esser posto al primo o al secondo posto della hs¢églesima.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola liatpena di ineleggibilita.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gliidwEsti che, da soli o insieme ad altri Azionisti,
rappresentino almeno un quarantesimo del capitaldade o la diversa misura che venisse determimata
sensi di legge e normativa attuativa, con onereodinprovare la titolarita del numero di azioni rigsito alla
data di deposito della lista presso la sede detlai&a.

Le liste devono essere corredate:

a) dalle informazioni relative all'identita dei soche hanno presentato le liste, con l'indicaziatedla
percentuale di partecipazione complessivamentend&dee di una certificazione dalla quale risulti la
titolarita di tale partecipazione;

b) da una dichiarazione dei soci diversi da quefie detengono, anche congiuntamente, una parteoipaz
di controllo o di maggioranza relativa, attestafitsssenza di rapporti di collegamento previsti Gaticolo
144-quinquies con questi ultimi;

c) da un'esauriente informativa sulle caratteriggcpersonali e professionali dei candidati, nondnhé&na
dichiarazione dei medesimi candidati attestantpaksesso dei requisiti previsti dalla legge e dédlie
accettazione della candidatura.

Ogni Azionista puo concorrere, anche per interpgstesona o tramite societa fiduciaria, a presentara
sola lista: in caso di violazione non si tiene aodell’appoggio dato dallo stesso relativamenteadciina
delle liste. Lo stesso limite e’ da intendersi peci appartenenti al medesimo gruppo o aderentimagatto
parasociale aventi ad oggetto azioni dell’Emittente

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentatayranno essere depositate presso la sede legdla d
Societa almeno 25 giorni prima di quello fissator gé\ssemblea in prima convocazione e messe a
disposizione del pubblico presso la sede socialesio internet e con le altre modalita previstalld
Consob con proprio regolamento almeno 21 giornmaidella data dellAssemblea.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termineud sopra sia stata depositata una sola listayero
soltanto liste presentate da soci che risultindegpti tra loro, la soglia di cui al comma ottaveldresente
articolo sara ridotta alla meta con le modalita pliesentazione previste dalle normative vigenti aéda
della delibera di convocazione dell’Assemblea.

La lista per la presentazione della quale non siatate osservate tutte le previsioni di cui sopra e
considerata come non presentata.

Ogni avente diritto al voto potra votare una saktd.

Risulteranno eletti Sindaci Effettivi i primi duardidati della lista che avranno ottenuto il maggmmero
di voti e Sindaco Supplente il candidato dellaalishe avra ottenuto il maggior numero di voti.

Indi, risultera eletto Sindaco Effettivo il candidaindicato al primo posto nella lista che ha otiém il
maggior numero di voti tra le liste presentate ¢at® da parte di soci che non siano collegati atisti
riferimento ai sensi dell'art. 148, c.2 del TUFstiltera altresi eletto Sindaco Supplente il canttidalla
relativa carica indicato al primo posto nelle stadista.

In caso di parita di voti fra due o piu liste risefanno eletti Sindaci i candidati piu anziani fire
concorrenza dei posti da assegnare. Il PresidemieQbllegio Sindacale &€ nominato dallAssembleaitra
Sindaci eletti dalla minoranza.

Di seguito, I’Assemblea deliberera i compensi dembri del Collegio Sindacale.
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In caso di morte, di rinunzia, di decadenza o cogquendi cessazione dall’incarico di un Sindaco Hffet
subentra il Supplente appartenente alla medesista tlel Sindaco sostituito.

L’Assemblea che dovra provvedere alla nomina ded&ii Effettivi e Supplenti necessari per I'integmme

del Collegio ai sensi dell’art. 2401 c.c. dovra gltere tra i nominativi della lista alla quale appaneva il
Sindaco cessato dall'incarico e comungue nel rigpeel principio di necessaria rappresentanza delle
minoranze e dei generi.

Le riunioni del Collegio Sindacale sono validamergestituite anche quando tenute a mezzo di
teleconferenza o videoconferenza, a condizionetaotiei partecipanti possano essere reciprocamente
identificati da tutti gli intervenuti, che sia lormonsentito di seguire la discussione e di inteineeim tempo
reale nella trattazione degli argomenti discussiecsia loro consentito lo scambio di documenti treiaa

tali argomenti che di tutto quanto sopra venga dattm nel relativo verbale. Verificandosi tali prggposti

la riunione del Collegio si considera tenuta neddio di convocazione del Collegio, ove deve esgesepte
almeno un Sindaco.

Si precisa che, da ultimo con delibera n. 187728ajennaio 2014, la Consob, fatta salva I'evertudhor
quota prevista dallo Statuto, ha determinato laado partecipazione richiesta a Class Editorianalisura
del 4,5%, per I'elezione degli organi di amminigiome e controllo ai sensi dell’articolo 144-quatks
Regolamento Emittenti.

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SIND ACALE

Il Collegio Sindacale di Class Editori, nominatoll'dssemblea del 29 aprile 2013, € composto da tre
Sindaci Effettivi e due Sindaci Supplenti, nessdroquali € stato indicato dai soci di minoranzseeslo
stata presentata solo una lista dall’Azionista dggioranza, Euroclass Multimedia Holding SA.

Con una percentuale di voti pari al 55,12% del tedgisociale, sono stati eletti tutti i candidatgosti
dall’Azionista di maggioranza, ovvero: Carlo Mafi#ascheroni, Lucia Cambieri, Mario Medici, Vieri
Chimenti e Pierluigi Galbussera.

Al 31 dicembre 2013, il Collegio Sindacale risysertanto cosi composto:

e Carlo Maria Mascheroni — Presidente

e Lucia Cambieri — Sindaco Effettivo

*  Mario Medici — Sindaco Effettivo

*  Vieri Chimenti — Sindaco Supplente

e Pierluigi Galbussera — Sindaco Supplente

Il Collegio Sindacale restera in carica sino alyegpvazione del bilancio al 31 dicembre 2015.

Per ulteriori dettagli sulla composizione del Cgite Sindacale si rinvia alla Tabella 1 della présen
relazione.

Sul sito www.classeditori.com sezione Investor Relation, sono riportate le cariatiche personali e
professionali di ciascun Sindaco.

Tutti i Sindaci sono iscritti nel Registro dei Remii Contabili.

Nel corso dell’esercizio 2013 il Collegio Sindachketenuto otto riunioni: 25 febbraio 2013, 19 na2913,
28 marzo 2013, 05 aprile 2013, 16 maggio 2013ud@Bd 2013, 12 settembre 2013 e 27 novembre 2013.
La durata media delle riunioni e stata di tre ore.

Per il 2014 sono previste dieci riunioni. Alla datalla presente Relazione, si sono gia tenutetrguat
riunioni, in data 3, 4, 6 e 19 febbraio 2014.

Le riunioni hanno visto la regolare partecipaziates Sindaci effettivi, come analiticamente indicato
nell'allegata tabella 2, a cui si rinvia.

Nel corso dell’esercizio 2013, non si sono vericaessazioni dalla carica di Sindaco né si somificai
cambiamenti nella composizione del Collegio Sintiadalla chiusura dell’'esercizio.
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Nel rispetto dei criteri previsti dal Codice di Adlisciplina, il Collegio Sindacale verifica doporlamina e
almeno annualmente il permanere in capo ai praprippnenti dei requisiti d'indipendenza previstildal
legge e dal Codice. Da ultimo tale valutazioneagéastffettuata con esito positivo in data 21 mab4.

Per quanto attiene all'indipendenza dei Sindacf;ahsiglio di Amministrazione ha adottato il Codidee
Autodisciplina applicando lo stesso principio soprecisato, riferito agli Amministratori indipendea cioe
recepimento dei nuovi requisiti (analoghi a queallegli Amministratori) in modo non integrale
(soprassedendosi anche per i Sindaci al recepinu=itoriterio dei nove anni per il motivo in preeeda
illustrato).

Di seguito indichiamo gli altri incarichi ricopedai Sindaci in societa quotate:

Nominativo Carica Altre Cariche

Carlo Maria Mascheroni P'residente del Collegio Sindaco Compagnia Immobiliare Azionaria — CIA
Sindacale S.p.A

Lucia Cambieri Sindaco Effettivo /

Mario Medici Sindaco Effettivo /

Pierluigi Galbussera Sindaco Supplente Sindaco Compagnia Immobiliare Azionaria — CIA Spa

Vieri Chimenti Sindaco Supplente /

Il Collegio Sindacale, ha altresi vigilato, contespositivo, sull'indipendenza della societa diis&ne,
verificando tanto il rispetto delle disposizionirmaative in materia, quanto la natura e I'entita skeivizi
diversi dal controllo contabile prestati al’lEmitte ed alle sue Controllate da parte della stessieta di
revisione e delle entita appartenenti alla reteadekdesima.

Il Sindaco che, per conto proprio o di terzi, ablainteresse in una determinata operazione deliéet
informa tempestivamente e in modo esauriente gii 8indaci e il Presidente del Consiglio circaunat
termini, origine e portata del proprio interesse.

BN

Nello svolgimento della propria attivita il CollegiSindacale si € coordinato con la funzione dirhrak
Audit e con il Comitato Controllo e Rischi. In gadlare, & previsto che i Sindaci possano:

* chiedere alla funzione di Internal Audit lo svolgimio di verifiche su specifiche aree operative od
operazioni aziendali;

* scambiare tempestivamente informazioni con il CataitControllo e Rischi per lo svolgimento dei
rispettivi compiti.

Induction Programme

Considerata I'esperienza accumulata da Amminigirat8indaci e le loro specifiche competenze pesen
professionali, non si e ritenuta necessaria la faxecipazione, successivamente alla nomina entiuib
mandato, a iniziative finalizzate a fornire loroegdata conoscenza del settore in cui opera ClaissriEd
delle dinamiche aziendali e loro evoluzione, nondé&iéquadro normativo di riferimento.

La partecipazione ai Consigli di Amministrazionaie€Comitati garantisce infatti il continuo aggionnanto
di Amministratori e Sindaci sulla realta aziendaldi mercato.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Class Editori ha istituito sul proprio sito intetngn’'apposita sezione nella quale sono messe asii@pne
le informazioni che rivestono rilievo per i progizionisti, in modo da consentire a questi ultimiagercizio
consapevole dei propri dirittwfww.classeditori.comsezione Investor Relation).

All'interno dell'organizzazione aziendale opera usgecifica struttura di Investor Relations, aveibte
compito di favorire il dialogo con gli Azionisti gli investitori istituzionali e che nell’'esercizigelle sue
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funzioni agisce di concerto, per le rispettive cebepze, con il Vice Presidente e AmministratoreeDato
Paolo Panerai, con il Direttore Generale, con l@fdone Finanza, Amministrazione e Controllo.

In occasione delle adunanze assembleari vengondefa tutti gli Azionisti informazioni sulla Sodée e
sulle sue prospettive.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione gifisce sull'attivitd svolta e programmata nel rispelella
normativa in tema di informazioni privilegiate.

Il Consiglio ai sensi dell’art. 125-ter entro ilrteine di pubblicazione dell'avviso di convocaziomette a
disposizione del pubblico, presso la sede socilé,sito internet della Societanfw.classeditori.com
sezione Investor Relation) nonché con le altre itddpreviste dalla Consob, la relazione concemédat
materie poste all’ordine del giorno, al fine di @atire agli Azionisti un’adeguata informativa pegcgli
stessi possano esprimere il proprio voto in modwsapevole.

NellAssemblea chiamata ad approvare il bilancieng altresi illustrata agli Azionisti la Relaziosella
Gestione, contenente un’analisi della situaziondad8ocieta e dellandamento della gestione, con
particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli@simenti.

16. ASSEMBLEE

I meccanismi di funzionamento dell’Assemblea degtionisti non sono diversi da quelli previsti dalle
disposizioni legislative e regolamentari applicgibilvia suppletiva.

Per la validita delle deliberazioni, si rinvia alit. 16 dello Statuto, riportato al paragrafo 2lel)a presente
Relazione.

Il Consiglio non ha ravvisato la necessita di afetun regolamento assembleare, in quanto, perdimato

e funzionale svolgimento delle riunioni, si ritiesefficiente quanto previsto dalla legge e dallat@b in
materia.

Diritto di intervento

Ai sensi dell'art. 13 dello Statuto hanno dirittd iatervenire in Assemblea coloro ai quali spdttdritto di

voto secondo quanto risulta dalle apposite attestadlasciate e comunicate dagli intermediari nedi e
termini di legge. A tale riguardo, ai sensi deatitarticolo 13 dello Statuto la legittimazionéiaiervento in
Assemblea e all'esercizio del diritto di voto éeathta da una comunicazione alla Societa effettuata
dall'intermediario di cui agli articoli 80 e seguedel TUF, in conformita alle proprie scritturertabili, in
favore del soggetto cui spetta il diritto di vosulla base delle evidenze relative al termine dglbenata
contabile del settimo giorno di mercato aperto @dente la data fissata per I'Assemblea in prima
convocazione. Le registrazioni in accredito e ided@ito compiute sui conti successivamente a tairite

non rilevano ai fini della legittimazione all’es&io del diritto di voto in Assemblea.

Voto per delega

Ai sensi dellart. 14 dello Statuto, ogni socio chbbia diritto di intervento allAssemblea puo fars
rappresentare per delega scritta da altra personin o non socio, salve le limitazioni di leggelld delega
puo esser indicato un unico rappresentante pecwiasAssemblea, salva la facolta di indicare dsiitsi
ovvero di indicare un rappresentante diverso pesceino dei conti destinati a registrare i movimeeuli
strumenti finanziari a valere sui quali sia stdtateiata la comunicazione prevista dall’art. 83tee D.Lgs.
58/4998. Il delegato pud farsi sostituire da ungsdp di propria scelta, solo se la delega prevede
espressamente tale facoltd e sempre fermi la #&adelt rappresentato di indicare uno o piu sostédtil
rispetto delle limitazioni di legge.

In deroga a quanto disposto al precedente comnadgrauil soggetto indicato come titolare delle akinella
comunicazione di cui all’art. 83-sexies D.Lgs. 398 agisca, anche mediante intestazioni fiducigrées,
conto di propri clienti, questi puo indicare conagpresentante i soggetti per conto dei quali egisTa
OVVero uno o piu terzi designati da tali soggetti.

Il rappresentante dovra consegnare l'originale adelelega o, in luogo dell’'originale, consegnare o
trasmettere una copia, anche su supporto informatiella delega attestando sotto la propria resimiits
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la conformita della delega all'originale e lidemtidel delegante; il rappresentante dovra conservar
I'originale della delega e tener traccia delleustoni di voto eventualmente ricevute per un andeeorrere
dalla conclusione dei lavori assembleari.

Ai sensi dell’art. 135-novies comma 6 D.Lgs. 158/B8oci possono far pervenire la propria delega al
Societa per posta elettronica inviata all'indiriztee verra indicato nell’avviso di convocazione.

Lo Statuto non prevede procedure di voto per quongenza o con mezzi elettronici.

Domande sulle materie all'Ordine del Giorno

Ai sensi dell’art. 127-ter del Testo Unico della&nza i soci possono porre domande sulle matdioedihe

del giorno anche prima dellAssemblea. Le domarel®do essere presentate al Presidente del Condiglio
Amministrazione per iscritto a mezzo raccomandatd. Ala inviare presso la sede sociale all’attergzion
della struttura di Investor Relations ovvero metbanomunicazione via posta elettronica all'indiazz
ir@class.it

Alle domande pervenute prima dellAssemblea la &acpuo fornire risposte mediante pubblicazione sul
sito internetwww.classeditori.cono comunque, al piu tardi, durante I’Assembleassteson facolta per la
societa di fornire una risposta unitaria alle dodeaventi lo stesso contenuto.

Integrazione dell’'ordine del giorno

Ai sensi dell'art. 126-bis del TUF, i soci che, hacongiuntamente, rappresentino almeno un quaiarmie
del capitale sociale possono chiedere entro diechigdalla pubblicazione dell’avviso di convocaze
l'integrazione dell’elenco delle materie da tragtamdicando nella domanda gli ulteriori argomerdi eksi
proposti.

La richiesta di integrazione dell’ordine del giordeve essere presentata al Presidente del Consliglio
Amministrazione per iscritto a mezzo raccomandat. Aa inviare presso la sede sociale all’'atterezidel
Servizio Investor Relations ovvero mediante comazimne via posta elettronica all'indirizza@class.it
Entro lo stesso termine e con le medesime formalgae essere presentata, sempre all'organo di
amministrazione, da parte degli eventuali soci pngmti, una relazione sulle materie di cui essppngono
la trattazione. Si ricorda che l'integrazione noangmessa per gli argomenti sui quali 'Assembldibee,

a norma di legge, su proposta degli Amministratogulla base di un progetto o di una relazione s e
predisposta, diversa da quelle di cui all'art. 125-comma 1, del TUF.

* * %

Il Consiglio di Amministrazione di Class Editoriailopera affinché sia assicurata agli Azionistadeguata
informativa circa gli elementi necessari affinclssigpossano assumere con cognizione di causa ikgaiec
di competenza assembleare. In particolare, sulstitozionalewww.classeditori.cormella sezione Investor
Relation, sono disponibili i documenti e le infoimmi di interesse degli Azionisti e degli investit
istituzionali, con particolare riferimento alle naia per la partecipazione e I'esercizio del thridli voto in
Assemblea, nonché alla documentazione relativaaagbbmenti posti all'ordine del giorno, ivi inclys@
caso di nomine, le liste di candidati alle caricheAmministratore e di Sindaco con l'indicazionellee
relative caratteristiche personali e professionali.

* * %

Nel corso del 2013 si € tenuta una Assemblea,tan2fhaprile, cui erano presenti tre Amministratori

Il Consiglio ha riferito in Assemblea sull’attivisvolta e programmata e si € adoperato per asgcura
agli Azionisti un’adeguata informativa circa gleelenti necessari perché essi potessero assumere, co
cognizione di causa, le decisioni di competenzarabiare.

Nel corso dell’Esercizio non si sono verificateigaioni significative nella capitalizzazione di roato
delle azioni del’Emittente o nella composiziondlasua compagine sociale.
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17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

Si rinvia a quanto indicato al Cap. 11 della présételazione.
18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DIRI  FERIMENTO

Non si sono verificati cambiamenti nella struttudia corporate governangea far data dalla chiusura
dell’'esercizio.

TABELLA 1: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO NE

Comitato )
Consiglio di Amministrazione Controllo Comitato
o Remun.
e Rischi
° 0 g 2
~ | 2 18,8 sl 5| 8| R | 8| s
Anzianita S E 3 § S % w 2 % % g g 3
. . di carica In carica In carica 5 S 3 28|52 | o8| ¢ S k5] S o
Carica Componenti n ) 3] <= o |SS3ISEI 88| £ 2 Q 2 9
dalla 1 dal fino a @ e o | g So| Q| = = g £ o
nomina w 2 S 58|57 | B o o S IS
2 || N I - <| %
z o X
O\ (=)
: Victor Appr. Bil. - S S
Presidente Uckmar 22/06/1992 | 29/04/2013 2015 No M Si Si Si 40
Vice Paolo Appr. Bil. -
Presidente Panerai 12/05/1986 | 29/04/2013 2015 Si M No | No | No | 100 1
Consigliere Vittorio Cessato il .
Delegato Terrenghi 12/05/1986 | 30/04/2010 14/4/2013 Si M No | No | No 0 1
Vice Luca Appr. Bil. . N
Presidente panerai 28/04/2004 | 29/04/2013 2015 Si M Si No | No 40
Vice Pierluigi Appr. Bil. . N
Presidente Magnaschi 10/05/1994 | 29/04/2013 2015 Si M Si No | No | 100
Consigliere Gabriele Appr. Bil. N
Delegato Capolino 29/06/1998 | 29/04/2013 2015 Si M No No No 100
o Maurizio Appr. Bil. . N N
Consigliere Carfagna 29/06/1998 | 29/04/2013 2015 No M Si Si Si 80 6 X 100
e Maria Appr. Bil. . S S
Consigliere Martellini 12/05/1986 | 29/04/2013 2015 No M Si Si Si 100 2 X 100
i Angelo Appr. Bil. .
Consigliere Riceardi 22/06/1992 | 29/04/2013 2015 No M Si No | No | 100 1 X 100 | X | 100
. Samanta Appr. Bil. N - -
Consigliere Librio 30/04/2003 | 29/04/2013 2015 No M Si Si Si 100
. Paolo Del Cessato il .
Consigliere Bue 22/06/1992 | 29/04/2013 13/5/2014 No M Si No | No 0
. William L. Appr. Bil. . N N
Consigliere Bolster 28/04/2004 | 29/04/2013 2015 No M Si Si Si 0
o Peter Appr. Bil. . N N
Consigliere R. Kann 28/06/2007 | 29/04/2013 2015 No M Si Si Si 0
. Andrea Appr. Bil. S .
Consigliere Mattei 29/04/2013 | 29/04/2013 2015 Si M Si No No 100
i Maria Grazia Appr. Bil. . .
Consigliere vassallo 29/04/2013 | 29/04/2013 2015 No M No Si Si 100 X 100 | X 100
Elena Cooptata
Consigliere Terrenghi 14/05/2013 | 14/05/2013 in data No M Si Si Si 100
9 14/5/2013

Nel corso dell'esercizio 2013 si sono tenute:

e 5 riunioni del Consiglio di Amministrazione;
* 4 riunioni del Comitato Controllo e Rischi
* 1 riunione del Comitato per le Remunerazioni.
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Tabella collegio in carica fino al 29/04/2013:

Carica Componenti In carica dal Inf'carica Lista Indipendgnza da % . querp a]tri
ino a (M/m) Codice Partecipazione incarichi

Presidente f/l"’;ré‘ér']\gfgfl 30/04/2010 Appégggmio M Si 100 1

St | o, | somwzon | er gl

B A I R B

srdace | L | aowzoio | P 1

ety | Comecs, | aooazoio | AP 0R |y

Fino alla cessazione del mandato il collegio sugito 4 volte.

Tabella collegio in carica dal 29/04/2013:

Caica | Componeni | Incarcacal | Meer | usa | wdpendena | o0

incarichi

Presidente f/l"’;ré‘ér']\gfgfl 29/04/2013 b“aﬁgzr'zow M Si 100 1

Efetivo Camberi 20/0412013 | o800 M s 100

Shdaco Mario Medici 20042013 | | AOPT 1w si 100

SSu'Sglaecn‘:e Pierluigi Galbussera| 20/04/2013 | . APPT | m si NIA 1

SSJ;S;%?E Vieri Chimenti 200042013 | | AOPT 1w si NIA

Il collegio sindacale, nominato in data 29 apridd 2, si € riunito 4 volte.
Le riunioni del collegio sindacale nel corso dedBecizio 2013 sono state complessivamente 8.
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