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Gestori e consulenti, sul mercato si vince con strategie flessibili

(GREEN, DIGITALE E PERSONALIZZAZIONI

Occorre bilanciare redditivita, efficienza e sostenibilita

DI SIMONE STENTI

a crescente complessita del

mercato degli investimenti
richiede un approccio sempre
piu sofisticato da parte di ge-
stori e consulenti,
impegnati a inte-
grare sostenibilita,
innovazione digi-
tale, personaliz-
zazione e prodotti
alternativi.
«L’offerta di pro-
dotti Esg & cresciu-
ta enormemente
negli ultimi anni,
ma abbiamo assi-
stito a un eccesso
di entusiasmo che
ha portato a un
ripensamento. Oggi prevale
un approccio pill bilanciato»,
afferma Andrea Mottarelli,
country head di Dws Italia.
«Nel nostro portafoglio, per
esempio, abbiamo sia soluzioni
green sia non green sulla stessa
asset class. Non si tratta di fa-
re retromarcia, ma di lasciare
agli investitori la scelta di co-
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me orientare i propri portafo-
gli». Il calo di interesse verso
1 fondi Esg ¢ legato anche alla
loro performance che, in alcuni
casi, ha disatteso le aspettative.
«Ridurre I'universo investibile
ai soli prodotti gre-
en implica un costo
in termini di oppor-
tunita, ma esistono
comunque ottimi
strumenti Esg ca-
paci di generare
risultati competiti-
vi», aggiunge.

Sulla transizione
digitale, invece, il
dinamismo resta
elevato. «L’inno-
vazione tecnologi-
ca ¢ un driver fon-
damentale per I’economia e i
mercati», sottolinea Lorenzo
Fusco, Principal Thematics,
Private Equity di Pictet. «Noi
abbiamo puntato su questa di-
rezione da tempo, con strategie
mirate come i fondi sull’intel-
ligenza artificiale, lanciati ben
prima del boom attuale. La
tecnologia non solo alimenta

nuovi settori di in-
vestimento, ma di-
venta anche un fat-
tore abilitante per
la sostenibilita, ad
esempio ottimiz-
zando 1’efficienza
delle rinnovabili».
Un altro elemento
cruciale ¢ la cre-
scente domanda di
personalizzazione.
«Nel private equi-
ty, la possibilita di
creare portafogli pit flessibili e
mirati € un vantaggio strategi-
co», osserva Fusco. «Investire
in strategie multimanager o
tematiche ci consente di of-
frire soluzioni specifiche per
gli investitori, mantenendo
alti standard di due diligence
e riducendo i rischi associati».
La competizione tra gestione
attiva e passiva & un altro te-
ma caldo. «La gestione passi-
va, attraverso strumenti come
gli Etf, si adatta bene ad asset
class molto efficienti, come
gli indici americani. Tuttavia,
la gestione attiva rimane indi-
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spensabile in am-
biti pit complessi,
come i multi-asset
flessibili», spiega
Mottarelli. «<Non &
una guerra tra attivo
e passivo: entrambe
le soluzioni posso-
no coesistere all’in-
terno di portafogli
diversificati».

Infine, la conver-
genza tra transi-
zione digitale e
sostenibilita apre nuove op-
portunita. «Questi due trend
non sono separati, ma inter-
connessi. La tecnologia pud

accelerare il raggiungimento
degli obiettivi di sostenibili-
ta, trasformando i mercati e
generando valore per gli inve-
stitori», conclude Fusco.

La capacita di anticipare i trend
e offrire soluzioni che combi-
nino redditivita, innovazione e
visione di lungo periodo sara il
vero differenziale per i gesto-
ri del futuro. Come sottolinea
Mottarelli, «il futuro degli in-
vestimenti risiede nella capa-
cita di bilanciare efficienza,
personalizzazione e sostenibi-
lita, adattandosi con agilita alla
complessita dei mercati globa-
li». (riproduzione riservata)
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