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1. PROFILO DELL’EMITTENTE

La presente relazione sul governo societario @ggetti proprietari € stata redatta sulla basa dell
nuova edizione, la quarta, del format promosso desd Italiana (edizione gennaio 2013), che
recepisce le modifiche al Codice di Autodisciplagprovato nel dicembre 2011.

La presente relazione rappresenta il sistemeorporate governancdi Compagnia Immobiliare
Azionaria S.p.A., nella sua attuale configuraziomper molti aspetti gia in linea con le
raccomandazioni di Borsa lItaliana in merito (CodiieAutodisciplina delle societa quotate —
edizione dicembre 2011) e con le disposizionidiegive e regolamentari che negli anni hanno
delineato il quadro di riferimento normativo pectampliancedelle societa quotate.

Compagnia Immobiliare Azionaria S.p.A. (di segui@A”) € nata nel dicembre 2002 per effetto
della scissione diClass Editori S.p.A., finalizzatalla separazione dei cespiti immobiliari
dallattivita editorialechecostituiscd’attivita tipica di Class Editori S.p.A.

CIA, coerentemente con il progetto industriale gizhle € nata, orienta il proprio intervento verso
I'attivita immobiliare (attiva nella locazione e llzecompravendita di immobili, nella gestione di
multiproprieta e nell’'offerta di servizi dacility managementtra i quali a titolo esemplificativo e
non esaustivo, servizi di manutenzione ordinatiadéguamento delle strutture e degli impianti, di
servizi accessori) e nell'attivita di investimemaobiliare in prevalenza nel settore agricolo e
agrituristico (assunzioni di partecipazioni ed iatsenze in altre societa o imprese).

L’attivita mobiliare e finanziaria risulta disgiuntda quella immobiliare ed € indirizzata verso
quelle attivita e valori mobiliari che costituisaro potrebbero costituire una profittevole
opportunita di investimento.

Il modello dicorporate governancadottato €, per sua natura, in continuo divemiosj come |l
panorama normativo nell’ambito del quale il modedkesso € chiamato ad operare e si pone,
pertanto, I'obiettivo di recepire le novita appteten materia dal legislatore attraverso la novagio
di fonti diverse (es. TUF, Regolamento Emittent.)ehel contesto del proprio sistema operativo
aziendale.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATA  DEL 21 MARZO 2014

a) Struttura del capitale sociale

Il capitale sociale & di Euro 922.952,60, interaraersato, rappresentato da n. 92.295.260 azioni
da Euro 0,01 nominali cadauna.

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

%
N. azioni | rispetto Quotato / non quotato Diritti e obblighi
al c.s.
Azioni ordinarie 92.295.260 100% Quotato MTA Come per legge e Statutp

b) Restrizioni al trasferimento di titoli

Le azioni sono liberamente trasferibili.



¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale

Si indicano qui di seguito le partecipazioni rilatianel capitale, secondo quanto risulta dalle
comunicazioni effettuate ai sensi dell'art. 120 TWiggiornate al 21 marzo 2014 in base alle
informazioni disponibili alla Societa.

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE SOCIALE

Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale | Quota % su capitale
ordinario votante
Compagnie Fonciére du Vin SA Compagnie Fonciére duSA 49,760 49,760
Panerai Paolo Andrea Panerai Paolo Andrea 11,397 39711
D’Aniello Felice D’Aniello Felice 2,539 2,539

I 31 dicembre 2013 la Consob e la Societa hanweevdto comunicazione da Euroclass
Multimedia Holding SA (EMH) e dalla societa Compagironciére du Vin a fronte dell’atto di
scissione parziale proporzionale del 30 dicembrd32®perato dalla societa EMH con
conferimento alla neo costituita Compagnie Foncidee Vin Sa (CFV) delle partecipazioni
detenute in Compagnia Immobiliare Azionaria. L'amdato della Compagnie Fonciere du Vin
risulta essere il medesimo di Euroclass Multimédii¢ding.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali

Non esistono titoli che conferiscono diritti spédicidi controllo o poteri speciali ai sensi delle
disposizioni normative e statutarie vigenti.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei diritti di voto

Non esiste un sistema di partecipazione azionaialiggendenti che prevede un meccanismo di
esercizio dei diritti di voto diverso da quello yisto per la generalita degli Azionisti.

f) Restrizioni al diritto di voto

Non sono previste restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra Azionisti

La Societa non é a conoscenza dell’esistenza dr@idra gli Azionisti ai sensi dell'art. 122 TUF.

h) Clausole di change of control e disposizioni digtarie in materia di OPA
Clausole di change of control

Non esistono clausole dhange of controtipulate dalla Societa o da sue Controllate.

Disposizioni statutarie in materia di OPA

Lo Statuto non deroga alle disposizioni sydéssivity rulepreviste dall’art. 104, commi 1 elis,
del TUF. Lo Statuto non prevede l'applicazione elalégole di neutralizzazione contemplate
dall’art. 104bis, commi 2 e 3, del TUF.



i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e auiazazione all'acquisto di azioni proprie
Deleghe ad aumentare il capitale sociale

L’Assemblea Straordinaria del 29 aprile 2013 haibéehto di attribuire al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del CodiCevile la facolta di aumentare il capitale
sociale, in una o piu volte, entro il termine massidi 5 anni dalla data della delibera medesima,
per un importo massimo di nominali euro 922.9528@diante emissione di 92.295.260 azioni
ordinarie, da offrire in opzione agli Azionisti.

La medesima Assemblea ha deliberato di attribuir€a@nsiglio di Amministrazione ai sensi
dell'art. 2443 del Codice Civile, la facolta di aentare a pagamento (anche con sovrapprezzo) o
gratuitamente, in una o piu volte, il capitale stei per un importo massimo di nominali euro
18.500, entro il termine di cinque anni dalla dé¢dla delibera medesima, mediante emissione di
1.850.000 azioni ordinarie da attribuire ai dipentdeed ai collaboratori della Societa e sue
Controllate, ai sensi degli art. 2441 e/o 2349 @etlice Civile anche per quanto attiene alla
previsione in Statuto di tale facolta. In caso shegynazione gratuita di azioni, il loro controvalor
dovra essere prelevato dalle riserve disponibilimpresi eventualmente gli utili portati a nuovo,
risultanti dall’'ultimo bilancio approvato dalla Set.

L’Assemblea Straordinaria del 27 aprile 2012, haesl attribuito agli Amministratori, ai sensi
dell'art. 2443, primo comma, secondo periodo dedi€® Civile, la facolta di aumentare a
pagamento il capitale sociale in una o piu voltdtceil termine massimo di cinque anni dalla data
della medesima delibera per un importo massimo qlati0% del capitale attuale e cosi per un
importo massimo di euro 92.295,20 mediante emigsthrmassimo numero 9.229.520 azioni, del
valore nominale di euro 0,01, con esclusione dettalidi opzione ai sensi dei commi IV e V
dell'art. 2441 del Codice Civile. Detto aumentoasaa offrire in sottoscrizione a terzi che, in
proprio o tramite societa da loro Controllate, gamlo attivita nel medesimo settore in cui opera la
Societa e che, con attestazione del Consiglio dimimistrazione, siano ritenute strategiche
all'attivita sociale, stabilendo di volta in voliaprezzo di emissione, che dovra corrispondere al
valore di mercato delle azioni ed essere conferma apposita relazione della societa incaricata
della revisione contabile.

Autorizzazione all’acquisto di azioni proprie

L'Assemblea non ha autorizzato I'acquisto di aziorgiprie ai sensi degli artt. 2357 e seguenti del
Codice Civile.

j) Attivita di direzione e coordinamento

CIA non e soggetta a direzione e coordinamentatex2497 del Codice Civile.

CIA ha un’autonoma capacita negoziale nei rappmunti la clientela e i fornitori. Il Consiglio di
Amministrazione si compone di 12 membri di cui ciagposseggono i requisiti di indipendenza
stabiliti dal TUF e dal Codice di Autodisciplinagestisce ogni rapporto di tesoreria e di finanza
in completa autonomia dalla controllante e a caodizli mercato.

* * %

Le informazioni richieste dall'articolo 123-bis,roma primo, lettera i), “gli accordi tra la Societa
gli Amministratori, che prevedono indennita in caiodimissioni o licenziamento senza giusta
causa o se il loro rapporto di lavoro cessa a segiii un’offerta pubblica di acquisto”, sono
contenute nella Relazione sulla remunerazione mathlai sensi dell'art. 123-ter del TUF.

Le informazioni richieste dall'articolo 123-bis, roona primo, lettera ), “le norme applicabili alla
nomina ed alla sostituzione degli Amministratornolé alla modifica dello Statuto, se diverse da
guelle legislative e regolamentari applicabili il wuppletiva”, sono illustrate nella sezione della
Relazione dedicata al Consiglio di Amministrazione.



3. COMPLIANCE

CIA ha aderito al Codice di Autodisciplina emessoRbrsa Italiana S.p.A. nel marzo 2006 da
ultimo aggiornato nel dicembre 2011, secondo leatitéde i termini di seguito illustrati.

I Codice di Autodisciplina e accessibile al pubbli sul sito internet di Borsa Italiana

(www.borsaitaliana.)t

CIA o sue Controllate con rilevanza strategica, sono soggette a disposizioni di legge non
italiane tali da influenzarne Fovernance

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione degli Amministratori

La nomina e la sostituzione degli Amministratodigciplinata dall’art. 15 dello Statuto sociale che
si riporta integralmente qui di seguito:

Art. 15

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amstiazione composto da non meno di 3 (tre) e
non piu di 15 (quindici) membri, anche non Socétteldall’Assemblea, i quali durano in carica
fino a tre esercizi e sono rieleggibili, decadonsi sostituiscono a norma di legge.

La determinazione del numero dei componenti il @pios di Amministrazione € fatta
dall'Assemblea Ordinaria degli Azionisti.

Il Consiglio di Amministrazione € nominato dall'Assblea sulla base di liste presentate dagli
Azionisti nelle quali i candidati devono essereneli mediante un numero progressivo e nelle
guali, al fine di assicurare I'equilibrio dei geneall'interno del Consiglio e sempre che la lista
indichi non meno di tre nominativi, almeno un gairdei candidati per il primo mandato
successivo dall’entrata in vigore della L. 120/2qCbnsiglio da nominarsi con I'approvazione del
bilancio al 2012) ed un terzo dei candidati per amdati successivi (il tutto con arrotondamento
all'unita superiore in caso di numero non divisijper il quoziente di cui sopra) deve appartenere
al genere meno rappresentato e detti candidati dewessere posti in capo alla lista medesima dal
secondo posto in avanti ; le liste di candidatittescritte dagli Azionisti che le presentano, devon
essere depositate presso la sede della Societanalnventicinque giorni prima di quello fissato
per 'Assemblea in prima convocazione e messepasidone del pubblico presso la sede sociale,
sul sito internet e con le altre modalita previdtdla Consob con proprio regolamento almeno 21
giorni prima della data dellAssemblea

Hanno diritto di presentare le liste soltanto glzidnisti che, da soli o insieme ad altri Azionisti,
rappresentino almeno un quarantesimo del capitaleisde o la diversa misura che venisse
determinata a sensi di legge; la titolarita dellaaja minima di partecipazione e determinata
avendo riguardo alle azioni che risultano registrad favore del socio nel giorno in cui le liste
sono depositate presso [I'Emittente; la relativa tifieazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito purché entro il terrpiisto per la pubblicazione delle liste da
parte delllEmittente.

Le liste presentate senza l'osservanza delle digpogche precedono sono considerate come non
presentate.

Nessun Azionista pud presentare 0 concorrere aeptase, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria, piu di una lista; gli Azionisthe siano assoggettati a comune controllo ai sensi
dell’art. 2359 C.C. o quelli che partecipano ad ustesso sindacato di voto possono presentare o
concorrere a presentare una sola lista.

Ogni Azionista pud votare una sola lista.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola listaema di ineleggibilita.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di sapra, sono depositate le dichiarazioni con le
qguali i singoli candidati accettano la candidatuea attestano sotto la propria responsabilita
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di inqoatibilita previste dalla legge e l'esistenza dei
requisiti eventualmente prescritti dalla legge & degolamenti per i membri del Consiglio di



Amministrazione nonché un curriculum vitae riguartda le caratteristiche personali e
professionali con l'indicazione degli incarichi dmministrazione e controllo ricoperti in altre
societa e dell'idoneita a qualificarsi come Ammntigitore indipendente a sensi di legge o di
regolamento.

Eventuali incompletezze o irregolarita relative iagoli candidati comporteranno esclusivamente
I'eliminazione del nominativo del candidato daiktd che verra messa in votazione.

Per poter conseguire la nomina dei candidati indicée liste presentate e messe in votazione
devono ottenere una percentuale di voti almeno pHa meta di quella richiesta ai sensi del
presente articolo per la presentazione delle listesse; in difetto, di tali liste non verra tenuto
conto.

All'elezione dei membri del Consiglio di Amminigii@e si procedera come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggumero di voti sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella ligemti Consiglieri che rappresentino la totalita di
guelli da eleggere meno uno;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemiileaaggior numero di voti e che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamenta) ceoci che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti, e tratto il tesite Consigliere, nella persona del candidato
elencato al primo posto di tale lista, che dovr&ers in possesso dei requisiti di onorabilita e
professionalita richiesti dalla normativa vigentedifetto di tali requisiti determina la decadenza
dalla carica.

Nel caso in cui sia stata presentata 0 ammessatal wna sola lista, tutti i Consiglieri sono tratti
da tale lista.

Nel caso in cui non sia stata presentata alcunaalisppure risulti eletto un numero di
Amministratori inferiore al numero determinato daisemblea, I'Assemblea stessa dovra essere
riconvocata per la nomina dell'intero ConsiglioAlinministrazione.

Qualora, per dimissioni o per altre cause, vengaancare la maggioranza degli Amministratori
nominati dall’Assemblea, cessa l'intero ConsiglicAthministrazione e gli Amministratori rimasti
in carica dovranno convocare d'urgenza I'Assembfsa la nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione; negli altri casi si procedera allaro sostituzione ai sensi dell’art. 2386 del
Codice Civile, nominando un nuovo Consigliere sengssicurando il rispetto dei generi.

Il Consiglio, ancorché cessato, resta in carica percompimento dei soli atti di ordinaria
amministrazione fino all'accettazione da parte mgdbvi Amministratori.

* * %

Si precisa che, da ultimo con delibera n. 18775 2flgennaio 2014, la Consob, fatta salva
I'eventuale minor quota prevista dallo Statutodieerminato la quota di partecipazione richiesta a
CIA nella misura del 4,5%, per I'elezione degli @ng di amministrazione e controllo ai sensi
dell'articolo 144-quater del Regolamento Emittenti.

* * *

Piani di successione

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato di newlottare un piano per la successione degli
Amministratori esecutivi, in quanto CIA ritiene cHe candidature debbano pervenire dagli
Azionisti tramite liste.

In caso di sostituzione anticipata di un Amminitire, e il Consiglio medesimo I'organo
deputato ad istruire e gestire la sostituzionecgata.



4.2 Composizione del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione della Societa etstmominato dall’Assemblea Ordinaria del 27
aprile 2012, che ha confermato i 12 membri giuntisGadenza, e restera in carica sino
all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2014.

All'atto della nomina sono state presentate 3 ligt&x di maggioranza e due di minoranza.

Dalla lista presentata dall’Azionista di maggiorarzuroclass Multimedia Holding, rappresentante
il 48,756% del capitale sociale, con il voto faaxule del 94,82% del capitale, sono stati nominati
11 Consiglieri, ovvero i Signori:

» Vittorio Terrenghi

e Paolo Panerai
 Marco Fanfani

e Luca Nicolo Panerai

* Nicoletta Costa Novaro
* Angelo Riccardi

» Diego Della Valle

*  Umberto Vitiello

e Maurizio Carfagna

* Beatrice Panerai

» Giovanni Battista Cattaneo della Volta

Il candidato della lista di maggioranza Marco Tegt@ non é stato eletto.

Il Consigliere Andrea Morante, unico nominativo posto dalla lista presentata dagli Azionisti di
minoranza CAD IT spa e Cerbiatto Srl, che complessente detengono il 3,2181% del capitale
sociale, € stato nominato con voto favorevole de8% (prima lista di minoranza).

Non é stato eletto il candidato proposto dallaaliptesentata dal Dott. Felice D’Aiello, dalla
Societa Ferrovie Vicenza Nord, dalla Societa Sitédla Societa DBD e dalla Societa San Camillo,
che complessivamente detengono il 2,8296% (sedmstdali minoranza).

Il Consiglio di Amministrazione del 14 maggio 20h8 nominato Presidente del Consiglio di
Amministrazione il Dottor Angelo Riccardi, in luogdel Rag. Vittorio Terrenghi venuto a

mancare, al cui posto in Consiglio & stato cooptatme Consigliere indipendente il Dott. Rag.
Vincenzo Truppa.

Al 31 dicembre 2013 il Consiglio di AmministraziodeCIA risulta pertanto cosi composto:

L . Nomina
Nominativo Carica .
minoranza
Angelo Riccardi Presidente
Paolo Panerai Vice Presidente
Marco Fanfani Amministratore Delegato
Luca Nicolo Panerai Amministratore Delegato
Maurizio Carfagna Amministratore
Giovanni Battista Cattaneo della Volta Amministrato
Nicoletta Costa Novaro Amministratore
Diego Della Valle Amministratore
Andrea Morante Amministratore X
Beatrice Panerai Amministratore
Vincenzo Truppa Amministratore
Umberto Vitiello Amministratore

Gli Amministratori esecutivi sono quattro: AngeldcBardi (Presidente), Paolo Panerai (Vice
Presidente), Marco Fanfani (Amministratore DelepatolLuca Nicoldo Panerai (Amministratore
Delegato).

Gli Amministratori non esecutivi sono otto: NicdetCosta Novaro, Beatrice Panerai, Maurizio
Carfagna, Giovanni Battista Cattaneo della Volteegd Della Valle, Vincenzo Truppa, Umberto
Vitiello, Andrea Morante.

Il Consiglio ritiene che il numero, le competenzd’'aitorevolezza degli Amministratori non



esecutivi sono tali da garantire che il loro giimlizpossa avere un peso significativo
nellassunzione delle decisioni consiliari.

Per ulteriori dettagli sulla composizione del Cgfisi di Amministrazione, sulle qualifiche di
indipendenza e sull’'anzianita di carica dalla prinmemina, si rinvia alla Tabella 1 della presente
relazione.

Sul sito www.c-i-a.it sono riportate le caratteristiche personali e p@ifmali di ciascun
Amministratore.

Non si sono verificati cambiamenti nella composieiadel Consiglio di Amministrazione dalla
chiusura dell’esercizio.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre speta

Nella seduta del 27 marzo 2008 il Consiglio di Amisirazione ha indicato in dieci il numero
massimo di incarichi in altre societd quotate inrcag regolamentati, in societa finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensiongmeatibili con un efficace svolgimento
dell'incarico di Amministratore, tenuto conto delfm@rtecipazione dei Consiglieri ai Comitati
costituiti all'interno del Consiglio.

Il numero é stato determinato in relazione alleatisioni della Societa.

Nella riunione del 21 marzo 2014, il Consiglio dimfinistrazione ha compiuto I'annuale

valutazione sulla dimensione, composizione e furaioento del Consiglio stesso e dei suoi
Comitati, non rilevando esigenze di modifica délliale assetto. In particolare, ha rilevato che il
numero di incarichi di Amministratore o Sindacduatmente ricoperti dagli Amministratori della

Societa in altre societd quotate in mercati regelsati, in societa finanziarie, bancarie,
assicurative o di rilevanti dimensioni, possa cdesarsi compatibile con un efficace svolgimento
dellincarico di Amministratore della Societa, témuconto della partecipazione ai Comitati

costituiti all'interno del Consiglio.

Di seguito si riporta il numero di cariche ricogedagli Amministratori in altre societa quotate in
mercati regolamentati anche esteri, ovvero in $acfenanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni, alla data del 31 dicembre201

Amministratore Incarichi

Angelo Riccardi — Presidente Class Editori S.pqiotata) — Consigliere

Paolo Panerai — Vice Presidente Class Editori S(guatata) — Vice Presidente e
Amministratore Delegato

Luca Panerai — Amministratore Delegato Class Ed8qr.A. (quotata) — Vice Presidente

Marco Fanfani — Amministratore Delegato /

Maurizio Carfagna Class Editori S.p.A. (quotatajensigliere

Mediolanum S.p.A. (quotata) — Consigliere
Molmed S.p.A. (quotata) — Consigliere
Banca Esperia S.p.A. — Consigliere

Banca Mediolanum S.p.A. — Consigliere
Duemme Sgr S.p.A. — Consigliere

Giovanni Battista Cattaneo della Volta /
Nicoletta Costa Novaro /
Diego Della Valle Tod’s S.p.A. (quotata) — Presitted AD

Diego della Valle & C. Srl — Amministratore Unico

DDV Partecipazioni S.r.l. — Amministratore Unico

Le Monde Europe S.A. — Consigliere

Nuovo Trasporto Viaggiatori Spa - Consigliere

L.V.M.H Moet Hennessy Louis Vuitton (quotata) — Gagliere
DlI. VI. Finanziaria di Diego della Valle & C. Srl —
Amministratore Unico

Beatrice Panerai /
Vincenzo Truppa /
Umberto Vitiello /

Andrea Morante /




Il Consiglio di Amministrazione in carica alla datachiusura dell'esercizio 2013, rispetta i aiite
sopra descritti in materia di cumulo massimo degtiarichi ricoperti in altre societa.

Induction Programme

Considerata I'esperienza accumulata da Amminigirat&indaci e le loro specifiche competenze
personali e professionali, non si é ritenuta nexxrésda loro partecipazione, successivamente alla
nomina e durante il mandato, a iniziative finalteza fornire loro adeguata conoscenza del settore
in cui opera CIA, delle dinamiche aziendali e l@wluzione, nonché del quadro normativo di
riferimento.

La partecipazione ai Consigli di Amministrazioneaie Comitati garantisce infatti il continuo
aggiornamento di Amministratori e Sindaci sullalt@®aziendale e di mercato.

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce almem@mestralmente ed € investito dei piu ampi
poteri, salvo quelli che la legge riserva all’ Assdea.

Nel corso del 2013, le riunioni del Consiglio di Amnmistrazione sono state quattro, della durata
media di due ore: 22 marzo, 14 maggio, 29 agod®evembre.

Per I'esercizio in corso sono previste 4 riunioni.

Le riunioni hanno visto la regolare partecipazidegli Amministratori nonché dei componenti del
Collegio Sindacale, come analiticamente indicatéertabelle riassuntive cui si rinvia (tabella 1 e
tabella 2).

In occasione di ogni riunione vengono fornite aglhministratori, con ragionevole anticipo, la
documentazione di supporto illustrativa delle matda trattare e le informazioni necessarie perché
il Consiglio possa esprimersi al riguardo con pieoasapevolezza.

La documentazione con gli elementi utili per lacdssione e le deliberazioni, viene trasmessa a
Consiglieri e Sindaci, salvo eccezionali casi djemza e di particolare riservatezza, in tempo utile
per una consapevole partecipazione alle riunioni.

Il Presidente cura che agli argomenti posti allieeddel giorno sia dedicato il tempo necessario per
consentire un dibattito costruttivo, incoraggiardatributi da parte dei Consiglieri.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, iragione degli argomenti all'ordine del giorno,
possono partecipare soggetti esterni (ad esempigedti del’Emittente o del Gruppo). Tale
partecipazione é richiesta dal Presidente, ancheistanza di altri Amministratori, agli
Amministratori Delegati i quali assicurano che iriBénti si tengano a disposizione per gli
interventi.

All'inizio di ogni esercizio e conformemente a qt@rprevisto dal Regolamento dei Mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana Spa, ClAlgica il calendario annuale in cui sono stabilite,
tra I'altro, le date delle riunioni di Consiglio Aimministrazione per I'approvazione dei risultati d

periodo, nonché la data prevista per I'’Assembleapgirovazione del bilancio. Il documento e
disponibile sullchome pagelel sito internet www.c-i-a.it

L’art. 20 del vigente Statuto dispone che, oltie aktribuzioni non delegabili a norma di legge,

sono riservate alla esclusiva competenza del CiomsigAmministrazione:

» la valutazione, sulla base delle informazioni rigevdagli organi delegati, delladeguatezza
dell'assetto organizzativo, amministrativo e coiteatiella Societd;

* |'esame dei piani strategici, industriali e finaarzidella Societa.

Il Consiglio di Amministrazione, oltre ai compiti kkgge e di Statuto:

1) approva i piani strategici, industriali e finanzialella Societd e del Gruppo e monitora
periodicamente la loro attuazione;

2) definisce il sistema di governo societario dellai€t e la struttura del Gruppo;

3) definisce la natura e il livello di rischio comal con gli obiettivi strategici della Societa;

4) valuta 'adeguatezza dell’assetto organizzativomamstrativo e contabile della Societa, con
particolare riferimento al sistema di controlloeinto e di gestione dei rischi.



CIA effettua tale valutazione annualmente sulleeldedle informazioni ricevute dal Comitato
Controllo e Rischi e dalla funzione di Internal Aud

5) stabilisce la periodicita con la quale gli orgaeiedjati devono riferire al Consiglio circa
I'attivita svolta nell’esercizio delle deleghe loronferite;

In CIA tale periodicita e stata stabilita almenmgstrale;

6) valuta il generale andamento della gestione tenandonsiderazione le informazioni, almeno

trimestrali, ricevute dal Vice Presidente e daghministratori Delegati, confrontando i
risultati conseguiti con quelli programmati.
Per quanto attiene alla valutazione da parte deisigbo sul generale andamento della
gestione, si rinvia alla Relazione degli Amminigtra approvata dal Consiglio e allegata,
rispettivamente, al progetto di bilancio di esearcie al bilancio annuale e al bilancio
consolidato di CIA.

7) delibera in merito alle operazioni del’Emittentel@le sue Controllate, quando tali operazioni
abbiano un significativo rilievo strategico, econooy patrimoniale o finanziario per
'Emittente stesso; a tal fine stabilisce criteengrali per individuare le operazioni di
significativo rilievo (CIA applica i criteri di lege); in particolare esamina ed approva
preventivamente le operazioni della Societa e dedietrollate quando riguardano operazioni
straordinarie come fusioni, scissioni, operaziahicapitale di particolare rilevanza economica
e strategica, prestando particolare attenzione silezioni di conflitto di interesse e alle
operazioni con parti correlate;

8) effettua annualmente una valutazione sulla dimeesiosulla composizione e sul
funzionamento del Consiglio e dei Comitati, tenermliche conto di elementi quali le
caratteristiche professionali, di esperienza, ancoh@&nageriale, e di genere dei suoi
componenti, nonché della loro anzianita di carica.

CIA effettua tale valutazione ogni anno, in occasiadell’approvazione del bilancio di
esercizio. L'ultima valutazione e stata condottamite un questionario, in data 21 marzo
2014, con esito positivo, sia per i criteri dimemsili sia per i criteri qualitativi utilizzati.

Il Consiglio di Amministrazione non esprime agli iaisti, prima della nhomina del nuovo
Consiglio, orientamenti sulle figure professionddi cui presenza in Consiglio sia ritenuta
opportuna in quanto ritiene che le proposte di mandebbano pervenire dagli Azionisti tramite le
liste dei candidati.

L'Assemblea degli Azionisti non ha autorizzatoyia generale e preventiva, deroghe al divieto di
concorrenza a carico degli Amministratori, previdad'art. 2390 del c.c.

4.4 Organi delegati
Amministratori Delegati

In occasione del rinnovo del Consiglio di Amminégtione sono state conferite le seguenti deleghe

gestionali:

« al Presidente del Consiglio di Amministrazione, Alng Riccardi, oltre alla legale
rappresentanza come da Statuto, tutti i poterirdinaria amministrazione e straordinaria
amministrazione;

« al Vice Presidente, Paolo Panerai, oltre alla E2gappresentanza come da Statuto, tutti i
poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione

« allAmministratore Delegato Marco Fanfani, oltrdaalegale rappresentanza della Societa di
fronte ai terzi e in giudizio, sono stati confietutti i poteri di ordinaria amministrazione;

» allAmministratore Delegato Luca Nicoldo Paneraifrel alla legale rappresentanza della
Societa di fronte ai terzi e in giudizio, sono istabnferiti tutti i poteri di ordinaria
amministrazione.

Tra i Consiglieri Delegati non & qualificabile urninzipale responsabile della gestione dell'impresa
(Chief Executive Officer).



Presidente del Consiglio di Amministrazione

Al Presidente, oltre alla legale rappresentanzacoeironti dei terzi e in giudizio, sono state
conferite le deleghe gestionali di cui sopra, gioae di una piu flessibile capacita gestionale.

Informativa al Consiglio di Amministrazione

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Armistrazione sull’esercizio delle deleghe almeno
trimestralmente.

4.5 Altri Consiglieri Esecutivi

In CIA non vi sono altri Consiglieri da consideriggsecutivi, in quanto non vi sono Consiglieri che
ricoprono incarichi esecutivi in Societa Contralaventi rilevanza strategica né che ricoprono
incarichi direttivi nel’Emittente o in Societa Ciollate aventi rilevanza strategica.

4.6 Amministratori Indipendenti

Tra gli Amministratori non esecutivi, gli indipenate sono cinque, in particolare i Consiglieri
Maurizio Carfagna, Giovanni Battista della Voltaggo Della Valle, Vincenzo Truppa e Andrea
Morante si qualificano indipendenti ai sensi deLds. 58 del 2 febbaio 1998 (il “TUF") e del
Codice di Autodisciplina.

Al riguardo va rilevato che il Consiglio di Ammitiazione accerta, all’atto della nomina, e
verifica annualmente, da ultimo nella seduta del nZarzo 2014, la sussistenza dei requisiti
richiesti dalla disciplina vigente, ivi incluso iCodice di Autodisciplina, in capo agli
Amministratori dichiaratisi tali.

L’esito delle proprie valutazioni & stato comunicat mercato ai sensi dell’art. 144-novies, comma
1- bis, Regolamento Emittenti Consob.

Il Collegio Sindacalenel corso della seduta consiliare del 21 marzo 2Ba4verificato, con esito
positivo, la corretta applicazione dei criteri él@@rocedure di accertamento adottati dal Corwigli
di Amministrazione per valutare I'indipendenza déghministratori.

Per quanto attiene ai requisiti di indipendenz&gahsiglio ha adottato due gradi di indipendeniza: i
primo segue i requisiti stabiliti dall’art. 147-téel TUF e inseriti nello Statuto (la cui perdita
determina la decadenza della carica); il seconddaydi indipendenza segue criteri piu flessibili
stabiliti dal Codice di autodisciplina, ma non ingenello Statuto. Piu in dettaglio, il Consiglio,
esaminati i criteri sub 3.C.1., ha deliberato girassedere all'applicazione dell'ipotesi e), sesond
la quale non sarebbe indipendente colui che sia Ataministratore dell'Emittente per piu di nove
degli ultimi dodici anni. Il Consiglio ha ritenuthe la durata anche lunga dell'esperienza maturata
da un Amministratore, che abbia sempre operatcosizipne d'indipendenza, pud essere infatti
motivo non gia d'indebolimento, bensi di rafforzamoe di tale caratteristica (laddove non
intervengano altri fattori di segno contrario) @ @ tutto vantaggio della Societa in termini di
contributo dellAmministratore al corretto svolginte dei processi decisionali.

Nell’esercizio 2013, gli Amministratori indipendénton si sono riuniti, in assenza degli altri
Consiglieri, se non informalmente, non avendo ng@io situazioni meritevoli di chiarimenti o

approfondimenti.

Gli Amministratori che, nelle liste per la nomin&l dConsiglio, abbiano indicato I'idoneita a

qualificarsi come indipendenti, si sono impegnatnantenere l'indipendenza per la durata del
mandato.

4.7 Lead Indipendent Director
Non ricorrendo i presupposti previsti dal Codi¢eddtodisciplina, non é stato designato il Lead



Indipendent Director.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE
Regolamento per il trattamento e la comunicaziogleednformazioni privilegiate

Il Vice Presidente Paolo Panerai sovrintende adlaunicazione al pubblico ed alle autorita dei
fatti che accadono nella sfera di attivita dellzi€ta e delle sue Controllate.

La comunicazione all’esterno dei documenti e infazrani, con particolare riferimento alle

informazioni privilegiate, viene curata dalle fuoizi all’'uopo preposte.

I Dipendenti, Amministratori e Sindaci sono tenati mantenere riservati i documenti e le
informazioni acquisiti nello svolgimento dei lororapiti.

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato un rkgoento per la gestione delle informazioni
riservate, con particolare riferimento alle infomiuai privilegiate, come definite dalla normativa
vigente. Il documento é accessibile sul sito irgewww.c-i-a.it.

Alla luce delle previsioni normative e regolamentammateria di Market Abuse e Internal Dealing,
la Societa ha provveduto a introdurre il cosidd®egistro degli Insider, in conformita con gli

articoli 152-bis e seguenti del Regolamento Emiitten

Codice di Internal Dealing

Il Consiglio di Amministrazione dal 2006 ha adafted costantemente aggiornato alle novita
normative, il Codice di Internal Dealing individudmcome persone rilevanti soggette agli obblighi
di comunicazione relativi all'internal Dealing, tgh altri, gli Amministratori, i Sindaci, i sogget
che svolgono funzioni di direzione, i Dirigenti clabbiano regolare accesso a informazioni
privilegiate, nonché chiunque detenga una partewpea calcolata ai sensi dellart. 118 del
Regolamento Emittenti, pari almeno al 10% del edpisociale di CIA rappresentato da azioni con
diritto di voto, nonché ogni altro soggetto che teolta. CIA. || documento e accessibile sul sito
internetwww.c-i-a.it, sezione documenti e relazioni.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

Il Consiglio di Amministrazione ha proceduto all@stituzione del Comitato Controllo e Rischi e
del Comitato per le Remunerazioni. Il Consiglio Afhministrazione ha altresi individuato nel
Comitato Controllo e Rischi l'organo preposto allautazione delle operazioni con le parti
correlate poste in essere dalla Societa. Le castitbe dei citati Comitati sono descritte nei
successivi paragrafi.

Oltre a quanto previsto dal Codice di Autodisciglirall'inizio del mese di dicembre & stato
costituito un Comitato informale per la rivisitaz® e I'aggiornamento della funzione di Internal
Auditing.

Lo stesso ha il compito di individuare le aree im @perare per un eventuale miglioramento, in
termini di efficacia, dei presidi esistenti

I Comitato € composto dai Signori:

» Vieri Chimenti, internal audit e Presidente @etianismo di vigilanza 231,

» Paolo Panerai, Consigliere delegato incaridalosistema del controllo interno e della gestione
rischi;

» Emilio Adinolfi, Dirigente Preposto alla redaze dei documenti contabili e societari;

* Giancarlo Dassi, Sindaco Effettivo;

* Vincenzo Truppa, Presidente Comitato Contreltischi.

Si segnala, infine, che il comitato si avvale debiaieta PKF Italia S.p.A. in qualita di advisor.
Il Comitato si € gia riunito in data 11 febbrai@®febbraio 2014.



7. COMITATO PER LE NOMINE

Il Consiglio di Amministrazione non ha previstostituzione di un Comitato per le proposte di
nomina alla carica di Amministratore, né ha attitidie relative competenze ad altro Comitato o al
Consiglio medesimo, ritenendo che tali propostenainina debbano pervenire dagli Azionisti
tramite le liste di candidati.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE
Composizione e funzionamento

Il Consiglio di Amministrazione del 28 maggio 2064 istituito il Comitato per la Remunerazioni.

Il Comitato per la Remunerazione é attualmente omtgqpda tre Amministratori non esecutivi:
Umberto Vitiello (Presidente), Maurizio Carfagn&iecenzo Truppa. L'ultima nomina € avvenuta
in data 14 maggio 2014. Tutti e tre hanno espesi@mmateria contabile e finanziaria, valutata dal
Consiglio di Amministrazione in sede di nomina.

Le riunioni del Comitato, coordinate dal Presidens®eno verbalizzate e ad esse possono
partecipare anche soggetti che non ne sono memhmelazione alle materie da trattare. Tale
partecipazione avviene su invito del Comitato siegoli punti all’ordine del giorno.

E previsto che gli Amministratori non prendano paatle riunioni del Comitato in cui vengono
formulate le proposte al Consiglio relative alleoloemunerazione.

Nel corso del 2013 il Comitato per la Remunerazisine riunito una volta, I'11 marzo 2013, per
60 minuti. Alla riunione era presente un componeeieCollegio Sindacale.

Durante la riunione, il Comitato ha valutato i eritadottati per la remunerazione dei Dirigenti con
responsabilita strategiche e ha vigilato sulla Epplicazione.

Per il 2014 e prevista una riunione.

Per indicazioni in merito alla partecipazione dffet di ciascun componente alle riunioni, si rinvia
alla tabella 1 della presente Relazione.

Funzioni

Le competenze del Comitato per la Remunerazionsistomo nel:

(i) formulare al Consiglio proposte in merito anepenso per la definizione della remunerazione
degli Amministratori Delegati, degli altri Amministtori che ricoprono cariche particolari e
dei Dirigenti con responsabilita strategiche;

(i) valutare periodicamente I'adeguatezza, commenapplicazione di tale politica.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comid ha la facolta di accedere alle informazioni e

alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgitoatei propri compiti.

I Comitato per la Remunerazione, nonostante CIA alobia assegnato un budget di spesa, qualora

ne ravvisi la necessita, pud autorizzare spese apquisizioni di informazioni, consulenze,

collaborazioni, perizie o quant’altro.

Per maggiori dettagli si rinvia alla Relazione auemunerazione pubblicata ai sensi dell'art. 123

ter del TUF.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI
Politica generale

Il Consiglio di Amministrazione definisce una pué per la remunerazione degli Amministratori e
dei Dirigenti con responsabilita strategiche. Tadditica € conforme alla normativa in materia di
operazioni con parti correlate ed alla conseguertteedura adottata in data 30 novembre 2010.

Nella remunerazione di Amministratori (esecutivinen) e dei Dirigenti con responsabilita
strategiche, non é prevista alcuna parte varidbig@ta ai risultati economici conseguiti dalla
Societa e/o al raggiungimento di obiettivi specificeventivamente indicati dal Consiglio. La
remunerazione é fissa per evitare comportamentii aith massimizzazione dei risultati a breve a



svantaggio dei risultati di lungo periodo. Non éreai prevista alcuna indennita in caso di
dimissioni, licenziamento o cessazione dal rappaeguito di un’offerta pubblica di acquisto.

Meccanismi di incentivazione del responsabile ddéllazione di Internal Audit e del
Dirigente preposto alla redazione dei documentitabili societari

Non ci sono meccanismi di incentivazione del respbile della funzione di Internal Audit e
del Dirigente preposto alla redazione dei documssmiabili societari.

* * %

Per maggiori dettagli si rinvia alla Relazione auemunerazione pubblicata ai sensi dell’'art. 123
ter del TUF.

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI
Composizione e funzionamento

Il Consiglio di Amministrazione del 28 maggio 200@ istituito il Comitato per il Controllo
Interno, denominato Comitato Controllo e Rischl'dsercizio 2012.

I Comitato Controllo e Rischi, da ultimo rinnovaton delibera del 14 maggio 2014, é attualmente
composto da tre Amministratori non esecutivi: Vimoe Truppa, Presidente, Umberto Vitiello e
Maurizio Carfagna. Tutti e tre hanno esperienzanateria contabile e finanziaria, valutata dal
Consiglio di Amministrazione in sede di nomina.

Nel corso dell’esercizio 2013, il Comitato Contookk Rischi si € riunito 4 volte: 11 marzo, 8
maggio, 31 luglio e 11 novembre. Le sedute hanmtoadurata media di 60 minuti.

Per il 2014 sono state programmate altre tre riina cui una gia tenutasi in data 18 marzo 2014.
Per i dettagli sulla partecipazione effettiva dasdun componente alle riunioni del Comitato, si
rinvia alla tabella 1 allegata.

Le riunioni del suddetto Comitato, coordinate dakdtlente, sono verbalizzate e ad esse
partecipano il Presidente e/o gli altri membri @alllegio Sindacale, nonché, su invito, il Dott.
Paolo Panerai, Consigliere esecutivo incaricatsadirintendere alla funzionalita del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi. In mtme alle materie da trattare il Comitato invita a
partecipare alle riunioni altri soggetti esterni @Gbmitato, tra cui, Amministratori esecutivi e
Dirigenti della Societa preposti a specifiche fomzi

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comid ha la facolta di accedere alle informazioni e
alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgitoatei propri compiti.

Il Comitato Controllo e Rischi, nonostante CIA naiobia assegnato un budget di spesa, qualora
ne ravvisi la necessita, pud autorizzare spese apquisizioni di informazioni, consulenze,
collaborazioni, perizie o quant’altro.

Funzioni

I Comitato Controllo e Rischi & incaricato di:

» fornire al Consiglio un parere preventivo per llespmento dei compiti a quest’ultimo affidati
dal Codice in materia di controllo interno e gestiaei rischi;

» valutare, unitamente al Dirigente preposto allaarémhe dei documenti contabili societari,
sentiti il revisore legale e il Collegio Sindacalesorretto utilizzo dei principi contabili e lado
omogeneita ai fini della redazione del bilanciosaidato;

» esprimere pareri su specifici aspetti inerenti idéntificazione dei principali rischi aziendali;

e esaminare le relazioni periodiche, aventi per dggkt valutazione del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, e quelle di padftire rilevanza predisposte dalla funzione
Internal Audit;

* monitorare I'autonomia, I'adeguatezza, I'efficaeitiefficienza della funzione di Internal Audit;

» chiedere alla funzione di Internal Audit — ove aeuisi I'esigenza - lo svolgimento di verifiche
su specifiche aree operative, dandone contestuateiricazione al Presidente del Collegio
Sindacale;



 riferire almeno semestralmente al Consiglio, inasigne dell'approvazione della relazione
finanziaria annuale e semestrale, sull'attivitalsvaonché sull’adeguatezza del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione ha altresi indivigto nel Comitato Controllo e Rischi I'organo
preposto alla valutazione delle operazioni coralei gorrelate poste in essere dalla Societa.

Il parere del Comitato Controllo e Rischi e vingaaquando il Consiglio di Amministrazione, su
proposta dell’Amministratore incaricato del sistediacontrollo interno e di gestione dei rischi e
sentito il Collegio Sindacale deve deliberare maedi nomina, revoca, remunerazione e dotazione
di risorse in capo al responsabile della funziarnetdrnal Audit.

Nel corso del 2013, il Comitato Controllo e Rishhisvolto le seguenti attivita:

* ha contribuito al processo di attuazione deglira&rnti di corporate governandella Societa,
partecipando all'analisi, alla definizione ed ajpornamento degli stessi, nonché del
Manuale delle procedure interne e dei periodici@ggmenti del Modello di Organizzazione
e Controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001

* ha monitorato il lavoro svolto dal Responsabilesinal Audit relativamente alla verifica
dell'adeguatezza ed efficacia del sistema di cdlotrimterno esaminando le relazioni sui
risultati di audit e la documentazione inviata.

* ha inoltre verificato I'applicazione della Proceauin materia di Operazioni con Parti
Correlate, nonché I'applicazione del Codice di cortaamento in materia di Internal Dealing.

Nel corso dell'attivita sopra descritta, non someeesi fatti di particolare rilievo da segnalard e i
Comitato ha ritenuto il sistema di controllo interadeguato.

Come gia precisato, con delibera del Consiglio aindinistrazione del 13 novembre 2013, € stato
costituito un Comitato informale per la rivisitag® e I'aggiornamento della funzione di Internal
Audit ai fini di individuare aree di miglioramento termini di efficacia dei presidi esistenti. Dett
Comitato nel corso del 2014, si € riunito I'11 fedob e il 25 febbraio.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Anche nel corso dell’'esercizio 2013 , la Societptaseguito le attivita volte al rafforzamento del
proprio sistema di controllo interno, individuatonge I'insieme delle regole, procedure e delle
strutture organizzative volte a consentire, attrsweun adeguato processo di identificazione,
misurazione, gestione e monitoraggio dei princig@chi, una conduzione dell'impresa sana,
corretta, trasparente e coerente con gli obigttiefissati, ritenuti fondamenti dell’agire d’imgie
della Societa e come statuito dal Codice eticoamddotta adottato.

Questo sistema, oggetto di continua verifica inspattiva del suo progressivo miglioramento, e
finalizzato ad assicurare [l'efficienza della gestip la sua conoscibilita e verificabilita,
I'affidabilita dei dati contabili e gestionali, ilspetto delle leggi applicabili e dei regolamentia
salvaguardia deghssetdell'impresa, anche al fine di prevenire frodiando della Societa e dei
mercati finanziari.

Il Consiglio di Amministrazione, in quanto respobi$a del sistema di controllo interno, ne fissa le
linee di indirizzo, verificandone I'adeguatezzafficacia e il corretto funzionamento, cosi che i
principali rischi aziendali (operativi, di compliegy economici, di natura finanziaria) siano
correttamente identificati e gestiti nel tempo.

Inoltre il Consiglio di Amministrazione assicuraecte proprie valutazioni e decisioni relative al
sistema di controllo interno, alla approvazione Biéanci, delle Relazioni Finanziarie semestrali e
dei Resoconti intermedi di gestione trimestralii @agporti tra la Societa ed il revisore esterno
siano supportate da un’adeguata attivita istrattori

Il Consiglio di Amministrazione, nel corso dellemioni del 22 marzo 2013 e del 29 agosto 2013,
contestualmente alla presentazione della relazoneale e semestrale, ha valutato 'adeguatezza
del sistema di controllo interno e di gestionerikahi rispetto alle caratteristiche della Societal
profilo di rischio assunto, nonché la sua efficativalutazione ha dato esito positivo.



Caratteristiche del sistema di gestione dei risehili controllo interno in relazione al processo di
informativa finanziaria

Il “Regolamento per il trattamento e comunicazialelie informazioni privilegiate” definisce le
norme e le metodologie per la progettazione, &tte, il mantenimento e la valutazione del
sistema di controllo interno sull'informativa firaaria di CIA, recependo la legge 262/2005
"Disposizioni sulla tutela del risparmio e disamalidei mercati finanziari®, che ha introdotto l'art
154bis nel Testo Unico della Finanza (TUF).

Il Regolamento € valido sia per CIA sia per le iega Controllate direttamente e indirettamente, in
considerazione della loro significativita ai finelth predisposizione dell'informativa finanziaria.
Detto regolamento disciplina anche la gestionefldsko delle informazioni privilegiate, ai fini
della quale e istituito I'apposito Registro.

La progettazione, [istituzione e il mantenimentel distema di controllo sullinformativa
finanziaria sono garantiti attraverso la mappatdea rischi, l'individuazione dei controlli, la
valutazione dei controlli, i flussi informativi. Lentita organizzative che rientrano nell'ambito del
sistema di controllo sull'informativa finanziariar® individuate sulla base del loro contributo a
determinati valori del bilancio consolidato e del@o rilevanza. In particolare, sono state
realizzate le procedure P-26 (Corretta tenuta dmligabilita), P-28 (Gestione dei rapporti con
Consob e Borsa) e P-29 (Procedura Gestione InféomiaZinanziarie). La struttura del sistema di
controllo interno sull'informativa finanziaria prede due tipologie di controlli: a livello di entita
(capogruppo / singola societa) e a livello di pesce | controlli a livello di processo sono spexcifi

e strutturali. L’attivita di controllo e affidatd management competente e all'Internal Audit.

11.1 Amministratore incaricato del sistema di combllo interno e di gestione dei rischi

Il Vice Presidente Paolo Panerai € stato incaridagovrintendere alla funzionalita del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi.
Nel corso dell’'esercizio e nell’ambito della sudddtinzione:

» cura l'identificazione dei principali rischi aziemld (strategici, operativi, finanziari e di
compliance) tenendo conto delle caratteristichdedattivitd svolte dall’Emittente e dalle
Controllate, sottoponendoli periodicamente all’'esatal Consiglio;

» da esecuzione alle linee di indirizzo definite Gainsiglio di Amministrazione, provvedendo
alla progettazione, realizzazione e gestione d&tke®ia di controllo interno e di gestione dei
rischi, verificandone I'adeguatezza complessiwaffiacia e I'efficienza;

* si occupa dell'adattamento di tale sistema alleaamiica delle condizioni operative e del
panorama legislativo e regolamentare;

» riferisce tempestivamente al Comitato ControlloiscRi in merito a problematiche e criticita
emerse nello svolgimento della propria attivita o abbia avuto comunque notizia, affinché
il Comitato potesse prendere le opportune iniaati

L’Amministratore incaricato del sistema di conteolhterno e di gestione dei rischi ha il potere di
chiedere alla funzione di Internal Audit lo svolgino di verifiche su specifiche aree operative e
sul rispetto delle regole e procedure interne esdtuzione di operazioni aziendali, dandone
contestuale comunicazione al Presidente del Caoosigl Presidente del Comitato Controllo e

Rischi e al Presidente del Collegio Sindacale.

11.2 Responsabile della funzione di Internal Audit

Il Consiglio di Amministrazione del 29 agosto 20183,sostituzione del Rag. Enrico Maffi, ha
nominato quale Responsabile della funzione di iaerAudit il Dottor Vieri Chimenti,
incaricandolo di verificare che il sistema di cofity interno e di gestione dei rischi sia funziotgan
e adeguato.

La nomina e la definizione della remunerazione samwenute su proposta dell Amministratore



incaricato del sistema di controllo interno, preyiarere favorevole del Comitato Controllo e
Rischi e sentito il Collegio Sindacale.

Coerentemente con le politiche aziendali, il Respbile della funzione di Internal Audit & dotato
delle risorse adeguate all'espletamento dei propmipiti, senza un budget assegnato, ma con la
facolta di spesa se le circostanze lo richiedono.

Il Responsabile della funzione di Internal Audit:

a) verifica, sia in via continuativa sia in relaziomespecifiche necessita e nel rispetto degli
standard internazionali, I'operativita e I'idonedal sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi, attraverso un piano di audit, approvdab Consiglio di Amministrazione del 22
marzo 2013, basato su un processo strutturatoetlsae prioritizzazione dei principali rischi;

b) non é responsabile di alcuna area operativa e dép@erarchicamente dal Consiglio di
Amministrazione;

c) ha accesso diretto a tutte le informazioni utili jpesvolgimento dell'incarico;

d) predispone relazioni periodiche contenenti adegumditemazioni sulla propria attivita, sulle
modalita con cui viene condotta la gestione dehiisonché sul rispetto dei piani definiti per
il loro contenimento. Le relazioni periodiche cargeno una valutazione sull'idoneita del
sistema di controllo interno e di gestione deihisc

e) predispone tempestivamente relazioni su eventadiqolare rilevanza;

f)  trasmette le relazioni di cui ai punti d) ed epPatsidenti del Collegio Sindacale, del Comitato
Controllo e Rischi e del Consiglio di Amministraze nonché all Amministratore incaricato
del sistema di controllo interno e di gestionerishi;

g) verifica, nellambito del piano di audit, I'affiddita dei sistemi informativi inclusi i sistemi di
rilevazione contabile.

Nel corso del 2013, primo e secondo semestre,Sp&esabile della funzione di Internal Audit ha
verificato in relazione a CIA e Controllate, ilgpesso di acquisto di materie prime e sussidiarie,
particolare carta, materiale fotografico e prodiitiiti, nonché il processo di gestione delle rior
finanziarie.

Il Responsabile della funzione di Internal Auditdétato dei requisiti di professionalita,
indipendenza e organizzazione. Iscritt Registro dei Revisori Contabili € privo di dgie
operative in Societa Controllate da CIA.

11.3 Modello di organizzazione gestione e controlex DLgs 231/01

Nel 2004, con delibera del Consiglio di Amministoae, CIA ha adottato il proprio Codice Etico
e un modello di organizzazione, gestione e comwmtr@ll “Modello”), in tema di responsabilita
amministrativa delle imprese, idoneo a preveniredenmissione dei reati rilevanti ai sensi del
Dlgs 231/2001.

Il Modello viene costantemente aggiornato al fineamprendere od ampliare ulteriori fattispecie
di reato di cui al DIgs 231/2001 e al fine di adedm ad eventuali cambiamenti organizzativi e
procedurali.

In particolare, il Modello e stato sottoposto a umiegrale revisione, che e stata approvata dal
Consiglio di Amministrazione nella seduta del 22z022011.

Successivamente, il Consiglio di Amministrazione daprovato ulteriori aggiornamenti del
Modello conseguenti all’introduzione di nuovi redliévanti, in particolare:

» delibera del 25 agosto 2011 di approvazione del@gamento del Modello ai c.d. reati
ambientali, introdotti con DIgs 121/2011;

» delibera del 21 marzo 2012 di approvazione deli@ggmento del Modello alla nuova
struttura organizzativa;

» delibera del 14 novembre 2012 di approvazione agliornamento del Modello al reato di
impiego di cittadini stranieri il cui soggiornomdgolare, introdotti con Dlgs 109/2012;.

» delibera del 22 marzo 2013, di approvazione dajiagamento del Modello alle novita
introdotte con Legge 190/2012 in materia di cowog;

* delibera del 13 novembre 2013 di approvazione atggiornamento del Modello alle novita



introdotte con Decreto Legge 93/2013, conteneisigodizioni urgenti in materia di sicurezza
e per il contrasto della violenza di genere.

Il Consiglio di Amministrazione del 21 marzo 2014 hpprovato un ulteriore aggiornamento a
seguito della mancata conversione del Decreto Leggei sopra e quindi al venir meno dei reati
presupposto. Le regole di comportamento conterelt®odello integrano e rafforzano i sistemi di
controllo aziendali con la predisposizione di poott operativi.

Nell'esercizio 2013 I'Organismo deputato a vigilasal funzionamento e sull'osservanza del
Modello e stato individuato nella persona del Datieri Chimenti, dotato dei requisiti di
autonomia, indipendenza, professionalita e cortindiazione, nonché dei mezzi organizzativi
necessari per I'esercizio della suddetta funzione.

Un estratto del Modello e consultabile sul sit@inet della Societa.

11.4 Societa di Revisione

La societa incaricata della revisione contabil&& Ralia Spa, incaricata con delibera assembleare
del 29 aprile 2013.
L'incarico, conferito per nove esercizi, scadra Eapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2021.

11.5 Dirigente preposto alla redazione dei documeirtontabili

Il Consiglio di Amministrazione del 13 settembre0ZCha provveduto alla nomina del Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad. La persona nominata € il Signor Emilio
Adinolfi.

Il Dirigente preposto svolge i compiti previsi dait. 154-bis del TUF, per il cui espletamento il
Consiglio di Amministrazione gli ha attribuito i cessari poteri e dispone di risorse adeguate
all'espletamento delle proprie responsabilita.

Il Dirigente preposto, come previsto dall’art. 2€lld Statuto sociale, ha maturato un’esperienza
complessiva di almeno un triennio ininterrotto ampiti direttivi nei settori di amministrazione e/o
finanza e/o controllo presso enti pubblici o pregsomarie societa del settore industriale,
commerciale o finanziario.

11.6 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel stema di controllo interno e di gestione dei
rischi

CIA ha previsto modalita di coordinamento tra viasioggetti coinvolti nel sistema di controllo
interno e di gestione dei rischdyvero il Consiglio di Amministrazione, '’Amminigttore
incaricato del sistema di controllo interno e dstggne dei rischi, il Comitato Controllo e
Rischi, I'iInternal Audit e il Collegio Sindacale.

Come gia precisato, con delibera del Consiglio aiirdinistrazione del 13 novembre 2013, e stato
costituito un Comitato informale per la rivisitam® e I'aggiornamento della funzione di internal
audit ai fini di individuare aree di miglioramento termini di efficacia dei presidi esistenti.
Compongono il suddetto Comitato, il Responsabildkad@nzione di Internal Audit, Dott. Vieri
Chimenti, il Dirigente preposto alla redazione deicumenti contabili societari, Dott. Emilio
Adinolfi, il presidente del Comitato di controlloincenzo Truppa, il presidente del collegio
sindacale Giampaolo Dassi e I'Organo monocratic¥idilanza ex DIgs 231/2001, Dott. Vieri
Chimenti. Il Comitato si avvale della societa PKFqualita di Advisor. Detto comitato nel 2014,
si € riunito I'11 febbraio e il 25 febbraio e i susuggerimenti saranno sottoposti al Comitato di
controllo interno.

L'attivita di coordinamento avviene attraverso I'’Ammistratore incaricato del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, nel corso deliaioni periodiche del Comitato Controllo e Rischi.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Il Consiglio di Amministrazione in data 30 novemlt2@10, in ottemperanza con quanto previsto



dal Regolamento adottato, ai sensi dell'art. 2381cbd. civ., dalla Commissione Nazionale per le
Societa e la Borsa (CONSOB) con delibera n. 1724118 marzo 2010, come successivamente
modificato, e tenuto conto delle indicazioni e cimenti forniti dalla CONSOB con
comunicazione n. DEM/10078683 del 24 settembre 2018 adottatola nuova procedura per le
operazioni con le parti correlate. La proceduracéessibile al pubblico dal sito internet della
Societa, www.c-i-a.it, nella sezione documenti e relazioni. Il comit@dperazioni con Parti
Correlate (OPC) e stato individuato nel Comitatoip€ontrollo Interno.

13. NOMINA DEI SINDACI

La nomina e la sostituzione dei Sindaci & discgthndall’art. 23 dello Statuto sociale che, si
riporta integralmente qui di seguito:

Art 23

Ogni triennio I'Assemblea nomina, a termini di legdl Collegio Sindacale, composto di tre
Sindaci effettivi, due supplenti e ne designa ddfitente.

Possono essere nominati sindaci della Societa oatbe siano in possesso dei requisiti di cui alla
vigente normativa anche regolamentare; a tal finecsnsidereranno strettamente attinenti
all'attivita della Societa i settori industrialijfanziario bancario e, in genere, dei servizi.

Non possono essere nominati sindaci della Socigtzr@ che non siano in possesso dei requisiti
stabiliti dalle norme applicabili o che gia rivesta la carica di sindaco effettivo in oltre cinque
societa con titoli quotati in mercati regolament#tliani od in quel minor numero di societa
guotate sui mercati regolamentati italiani deteratim & sensi di legge o, comunque, che superino i
limiti al cumulo degli incarichi che venissero detgnati a sensi di legge

La nomina dei Sindaci viene effettuata sulla bagdistie presentate dagli Azionisti, con la
procedura qui di seguito descritta al fine di assare alla minoranza la nomina di un Sindaco
effettivo e di un Sindaco supplente.

Le liste contengono un numero di candidati non gope al numero dei membri da eleggere,
elencati mediante un numero progressivo e, al dingssicurare I'equilibrio dei generi all'interno
del Consiglio, nelle liste presentate uno dei cdatlia sindaco effettivo deve appartenere al
genere meno rappresentato ed essere posto al priah@econdo posto della lista medesima
Hanno diritto di presentare le liste gli Azionisthe da soli o insieme ad altri Azionisti
rappresentino almeno un quarantesimo delle azioni diritto di voto nel’Assemblea Ordinaria o
la diversa misura stabilita dai regolamenti vigenti

Ogni socio - direttamente o indirettamente a madizncieta fiduciaria o per interposta persona -
ed i soggetti appartenenti ad uno stesso gruppo t@deintendendosi il soggetto - anche in forma
non societaria - controllante, le controllate e ¢entrollate da uno stesso soggetto), nonché i
soggetti tra i quali intercorra un patto di cui atticolo 122 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,
possono presentare o concorrere alla presentazithima sola lista.

In caso di violazione di questa regola non si tienato del voto dell’Azionista rispetto ad alcuna
delle liste presentate.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola listpeaa di ineleggibilita. Le liste sottoscritte dagli
Azionisti che le hanno presentate, dovranno esseositate presso la sede sociale almeno
venticinquegiorni prima di quello fissato per 'Assemblea imirpa convocazione e messe a
disposizione del pubblico presso la sede socialesifo internet e con le altre modalita previste
dalla Consob con proprio Regolamento almeno 21rgiprima dell’ Assemblea.

Le liste devono essere corredate:

a) dalle informazioni relative all'identitd dei Soche hanno presentato le liste, con l'indicazione
della percentuale di partecipazione complessivameetenuta e di una certificazione dalla quale
risulti la titolarita di tale partecipazione;

b) da una dichiarazione dei soci diversi da quelie detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relatj attestante l'assenza di rapporti di
collegamento previsti dall'articolo 144-quinquiesncguesti ultimi;

c¢) da un'esauriente informativa sulle caratteribéicpersonali e professionali dei candidati, nonché
di una dichiarazione dei medesimi candidati attettal possesso dei requisiti previsti dalla legge



e della loro accettazione della candidatura.

Nel caso in cui alla data di scadenza del terminheui sopra sia stata depositata una sola lista,
ovvero soltanto liste presentate da soci che @sdtcollegati tra loro, la soglia di cui al comma 6
del presente articolo, sara ridotta alla meta can modalita di presentazione previste dalle
normative vigenti alla data della delibera di coweaione dell’Assemblea.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sdkd.

Dalla lista che avra ottenuto il maggior numero \hti espressi dagli Azionisti saranno tratti,
nell'ordine progressivo con il quale sono elencadilla lista stessa, due Sindaci effettivi e uno
supplente.

Il terzo Sindaco effettivo e laltro supplente sama tratti dalle altre liste, eleggendo
rispettivamente il primo e il secondo candidatolaldista che avra riportato il quoziente piu
elevato. In caso di parita di voti tra due o pi&té, risultera eletto Sindaco il candidato piu
anziano di eta.

Il Presidente del Collegio Sindacale € nominatol’dakemblea tra i Sindaci eletti dalla
minoranza.

In caso di parita di voti tra due o piu liste, san@minato Presidente il candidato piu anziano di
eta.

In caso di sostituzione di un Sindaco effettivdyesitra il Sindaco supplente appartenente alla
medesima lista del Sindaco da sostituire.

L’Assemblea che dovra provvedere alla nomina dedasii effettivi e supplenti necessari per
l'integrazione del Collegio ai sensi dell'art. 24@lc. dovra scegliere tra i nominativi della lista
alla quale apparteneva il sindaco cessato dall'inca e comunque nel rispetto del principio di
necessaria rappresentanza delle minoranze e dergen

L'Assemblea determina il compenso spettante aiaSindltre al rimborso delle spese sostenute
per l'espletamento dell'incarico.

| poteri, i doveri e la durata dell'incarico deir®laci sono quelli stabiliti dalla legge.

Le riunioni del Collegio Sindacale sono validamentstituite anche quando tenute a mezzo di
teleconferenza o videoconferenze, a condizione whie i partecipanti possano essere
reciprocamente identificati da tutti gli interveiuthe sia loro consentito di seguire la discussion
e di intervenire in tempo reale nella trattazioreggtl argomenti discussi, che sia loro consentito lo
scambio di documenti relativi a tali argomenti eecti tutto quanto sopra venga dato atto nel
relativo verbale. Verificandosi tali presupposty tiunione del Collegio si considera tenuta nel
luogo di convocazione del Collegio, ove deve egaegente almeno un Sindaco.

Si precisa che, da ultimo con delibera n. 18775 2flgennaio 2014, la Consob, fatta salva
I'eventuale minor quota prevista dallo Statutodieerminato la quota di partecipazione richiesta a
CIA nella misura del 4,5%, per I'elezione degli @ng di Amministrazione e Controllo ai sensi
dell’'articolo 144-quater del Regolamento Emittenti.

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDA CALE

Il Collegio Sindacale €& stato nominato dall’Assemabldel 27 aprile 2012 e scadra con
I'approvazione del bilancio del 31 dicembre 2014.

In fase di nomina, sono state presentate due liste.

Dalla lista presentata dall’Azionista di maggioranguroclass Multimedia Holding, rappresentante
il 48,756% del capitale, con il voto favorevole 8d182% del capitale votante, sono stati nominati
Sindaci i Signori:

* Carlo Maria Mascheroni

*  Pierluigi Galbussera

*  Luciano Barbucci

| candidati della lista di maggioranza Lucia CamieeVieri Chimenti, non sono stati eletti.
Dalla lista presentata da CAD it e Cerbiatto Sxppresentanti una partecipazione complessiva del
3,2181% del capitale sociale, con voto favorevelesil 8%, sono stati nominati Sindaci, i signori:

*  Giampaolo Dassi



. Massimo Vidal

Al 31 dicembre 2013, il Collegio Sindacale risydertanto cosi composto:

Nominativo Carica Nomina Minoranza
Giampaolo Dassi Presidente X

Pierluigi Galbussera Sindaco Effettivo

Carlo Maria Mascheroni Sindaco Effettivo

Luciano Barbucci Sindaco Supplente

Massimo Vidal Sindaco Supplente X

Per ulteriori dettagli sulla composizione del Cgite Sindacale si rinvia alla Tabella 1 della
presente relazione. Sul siovw.c-i-a.it, sono riportate le caratteristiche personali dgagionali
di ciascun Sindaco. Tutti i Sindaci sono iscritl Registro dei Revisori Contabili.

Nel corso dell'esercizio 2013 il Collegio Sindachtenuto sette riunioni.

Per il 2014 sono previste sette riunioni, di cuagia tenuta in data 19 febbraio 2014. La durata
media delle riunioni é stata di tre ore.

Le riunioni hanno visto la regolare partecipaziats Sindaci effettivi, come analiticamente
indicato nell’allegata tabella n. 2 a cui si rinvia

Nel corso dell’esercizio 2013, non si sono veriicaessazioni dalla carica di Sindaco né si sono
verificati cambiamenti nella composizione del €glb Sindacale dalla chiusura dell’esercizio.

Nel rispetto dei criteri previsti dal Codice di Adisciplina, il Collegio Sindacale verifica dopo la
nomina e almeno annualmente il permanere in capgrapri componenti dei requisiti
d’indipendenza previsti dalla legge e dal Codice.ultimo tale valutazione é stata effettuata con
esito positivo in data 21 marzo 2014.

Per quanto attiene all'indipendenza dei Sinda€ahsiglio ha adottato i medesimi criteri descritti
per gli Amministratori, cui si rinvia.
Di seguito indichiamo gli altri incarichi ricopedai sindaci in societa quotate:

Nominativo Societa

Giampaolo Dassi

Carlo Maria Mascheroni Class Editori S.p.A.

Pierluigi Galbussera

Massimo Vidal

Luciano Barbucci

Il Collegio Sindacale, ha altresi vigilato, contespositivo, sullindipendenza della Societa di
Revisione, verificando tanto il rispetto delle disjzioni normative in materia, quanto la natura e
I'entita dei servizi diversi dal controllo contabiprestati al’Emittente ed alle sue Controllate da
parte della stessa Societa di Revisione e dell&epartenenti alla rete della medesima.

Il Sindaco che, per conto proprio o di terzi, ablnainteresse in una determinata operazione della
Societa informa tempestivamente e in modo esaergnaltri Sindaci e il Presidente del Consiglio
circa natura, termini, origine e portata del propniteresse.

Nello svolgimento della propria attivita il CollegiSindacale si € coordinato con la funzione di
Internal Audit e con il Comitato Controllo e Rischi particolare, & previsto che i Sindaci possano:

» chiedere alla funzione di Internal Audit lo svolginto di verifiche su specifiche aree operative
od operazioni aziendali;
» scambiare tempestivamente informazioni con il CatuitControllo e Rischi per lo svolgimento



dei rispettivi compiti.

Induction Programme

Considerata I'esperienza accumulata da AmminigiraoSindaci e le loro specifiche
competenze personali e professionali, non si @uite necessaria la loro partecipazione,
successivamente alla nomina e durante il mandaioiziative finalizzate a fornire loro
adeguata conoscenza del settore in cui opera Céle dlinamiche aziendali e loro
evoluzione, nonché del quadro normativo di rifemtoe La partecipazione ai Consigli di
Amministrazione e ai Comitati garantisce infatticdntinuo aggiornamento di Amministratori e
Sindaci sulla realta aziendale e di mercato.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

CIA ha istituito sul proprio sito internet un’appos#tezione nella quale mette a disposizione le
informazioni che rivestono rilievo per i propri Aziisti, in modo da consentire a questi ultimi un
esercizio consapevole dei propri dirittiw.c-i-a.if).

All'interno dell’organizzazione aziendale opera wpecifica struttura dnvestor Relationsavente

il compito di favorire il dialogo con gli Azionisg gli investitori istituzionali e che, nellesexm
delle sue funzioni, agisce di concerto, per leditipe competenze, con il Vice- Presidente Paolo
Panerai.

In occasione delle adunanze assembleari vengomaefar tutti gli Azionisti informazioni sulla
Societa e sulle sue prospettive.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione eifisce sull'attivita svolta e programmata nel
rispetto della normativa in tema di informazionivpegiate.

Il Consiglio ai sensi dell'art. 125-ter entro ift@ne di pubblicazione dell'avviso di convocazione
mette a disposizione del pubblico, presso la sedile, sul sito internet della Societa nonché con
le altre modalita previste dalla Consob, la relagi@oncernente le materie poste all’ordine del
giorno, al fine di garantire agli Azionisti un’adema informativa perché gli stessi possano
esprimere il proprio voto in modo consapevole.

NellAssemblea chiamata ad approvare il bilanciene altresi illustrata agli Azionisti la relazione
sulla gestione, contenente un’analisi della sireidella Societa e del’andamento della gestione,
con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agliestimenti.

16. ASSEMBLEE

I meccanismi di funzionamento dell Assemblea déglionisti non sono diversi da quelli previsti
dalle disposizioni legislative e regolamentari agiili in via suppletiva.

Il Consiglio non ha ravvisato la necessita di afetun regolamento assembleare, in quanto, per un
ordinato e funzionale svolgimento delle riunionifisene sufficiente quanto previsto dalla legge e
dallo Statuto in materia.

Diritto di intervento

Ai sensi dell'art. 11 dello Statuto sociale haniirittd ad intervenire in Assemblea coloro ai quali
spetta il diritto di voto secondo quanto risultdlel@pposite attestazioni rilasciate e comunicate
dagli intermediari nei modi e termini di legge. @& riguardo, ai sensi del citato articolo 11 dello
Statuto la legittimazione all'intervento in Assemble all’'esercizio del diritto di voto e attestd#a
una comunicazione alla Societa effettuata dallfmtdiario di cui agli articoli 80 e seguenti del
TUF, in conformita alle proprie scritture contapil favore del soggetto cui spetta il diritto di
voto, sulla base delle evidenze relative al termideBa giornata contabile del settimo giorno di
mercato aperto precedente la data fissata perdiAbkea in prima convocazione. Le registrazioni
in accredito e in addebito compiute sui conti sasd@mente a tale termine non rilevano ai fini
della legittimazione all’esercizio del diritto doto in Assemblea.



Voto per Delega

Ai sensi dell’art. 11 dello Statuto, ogni socio @isbia diritto di intervento all’Assemblea puo fars
rappresentare per delega scritta da altra persmec&) o non socio, salve le limitazioni di legge.
Nella delega puo esser indicato un unico rappragémper ciascuna Assemblea, salva la facolta di
indicare dei sostituti ovvero di indicare un ramamtante diverso per ciascuno dei conti destinati a
registrare i movimenti degli strumenti finanziari valere sui quali sia stata effettuata la
comunicazione prevista dall'art. 83-sexies D.LgR/4998. Il delegato puo farsi sostituire da un
soggetto di propria scelta, solo se la delega piewspressamente tale facolta e sempre fermi la
facolta del rappresentato di indicare uno o pititstised il rispetto delle limitazioni di legge.

In deroga a quanto disposto al precedente comnadorguil soggetto indicato come titolare delle
azioni nella comunicazione di cui all'art. 83-sexi®.Lgs. 58/1998 agisca, anche mediante
intestazioni fiduciarie, per conto di propri clignquesti pud indicare come rappresentante i
soggetti per conto dei quali esso agisce ovverooupio terzi designati da tali soggetti.

Il rappresentante dovra consegnare I'originaleadd@dllega o, in luogo dell’originale, consegnare o
trasmettere una copia, anche su supporto informatiella delega attestando sotto la propria
responsabilita la conformita della delega all’anaje e l'identita del delegante; il rappresentante
dovra conservare l'originale della delega e temaccia delle istruzioni di voto eventualmente
ricevute per un anno a decorrere dalla conclugienéavori assembleari.

Ai sensi dell’art. 135-novies comma 6 D.Lgs. 158/9%8bci possono far pervenire la propria delega
alla Societa per posta elettronica inviata all'iimtio che verra indicato nell’avviso di
convocazione.

Lo Statuto sociale non prevede procedure di vot@peispondenza o con mezzi elettronici.

Domande sulle Materie all'Ordine del Giorno.

Ai sensi dell'art. 127-ter del Testo Unico della&nza i soci possono porre domande sulle materie
allordine del giorno anche prima del’Assembleae domande devono essere presentate al
Presidente del Consiglio di Amministrazione perifsz a mezzo raccomandata A.R. da inviare
presso la sede sociale all'attenzione della stattdi Investor Relations ovvero mediante
comunicazione via posta elettronica all'indiriza@c-i-a.it

Alle domande sara data risposta, anche unitad#otm aventi il medesimo contenuto, al piu tardi
nel corso dell’Assemblea.

Integrazione dell’ordine del giorno

Ai sensi dell'art. 126-bis del TUF, i soci che, haccongiuntamente, rappresentino almeno un
guarantesimo del capitale sociale possono chie@eteo dieci giorni dalla pubblicazione
dell'avviso di convocazione l'integrazione dell'ete delle materie da trattare indicando nella
domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti.

La richiesta di integrazione dell’ordine del giormeve essere presentata al Presidente del
Consiglio di Amministrazione per iscritto a mezazecomandata A.R. da inviare presso la sede
sociale all'attenzione del Servizio Investor Rela ovvero mediante comunicazione via posta
elettronica all'indirizzar@c-i-a.it

Entro lo stesso termine e con le medesime formdétize essere presentata, sempre all’organo di
amministrazione, da parte degli eventuali soci pnamti, una relazione sulle materie di cui essi
propongono la trattazione. Si ricorda che l'integpae non & ammessa per gli argomenti sui quali
I’Assemblea delibera, a norma di legge, su propdsgli Amministratori o sulla base di un
progetto o di una relazione da essi predispostarsh da quelle di cui all'art. 125-ter, comma 1,
del TUF.

Il Consiglio di Amministrazione di CIA si adoperdfiache sia assicurata agli Azionisti
un'adeguata informativa circa gli elementi necdssafinché essi possano assumere con
cognizione di causa le decisioni di competenzanalsisare. In particolare, sul sito istituzionale



www.c-i-a.it sono disponibili i documenti e le informazioni idieresse degli Azionisti e degli
investitori istituzionali, con particolare riferim® alle modalita per la partecipazione e I'eséuociz
del diritto di voto in Assemblea, nonché alla doemtazione relativa agli argomenti posti
allordine del giorno, ivi incluse, in caso di nomi le liste di candidati alle cariche di
Amministratore e di Sindaco con [lindicazione deltelative caratteristiche personali e
professionali.

* * *

Nel corso del 2013 si € tenuta una Assemblea, iia @9 aprile, cui erano presenti due
Amministratori. Il Consiglio ha riferito in Assemblea sull'attivitsvolta e programmata e si
adoperato per assicurare agli Azionisti un’adegufiarmativa circa gli elementi necessari
perché essi potessero assumere, con cognizioneauiac le decisioni di competenza
assembleare.

Nel corso dell’Esercizio non si sono verificateigaioni significative nella capitalizzazione di
mercato delle azioni del’Emittente o nella compasie della sua compagine sociale.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

Si rinvia a quanto indicato al Cap. 11 della préseelazione.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DIR  IFERIMENTO

Non si sono verificati cambiamenti nella struttdr&orporate governance, a far data dalla chiusura
del’esercizio.



TABELLA 1: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO NE

Consiglio di Amministrazione Comitato Comitato
Controllo e Remun.
Rischi
Carica °
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Presidente* VIttOI‘IOI 23/12/02 27/04/201| 14/4/13 si M No | Nol| No 0 )
Terrenghi 2
23/12/02 App.
Vice Presidente paclo 271041201 | g Si|M|No|No| No| 100| 1
2014
Amministratore Luca 23/12102 27/04/201 gﬁp Si M| Nol Nol No 25 1
Delegato Panerai 2 2014
- 23/12/02 App.
g | et o0t | 6 s | v | o | No| s | -
2014
. ] 23/12/02 App.
Consigliere*/President Angelo_ 27/04/201 Bil si M No | No | No 100 1
e Riccardi 2
2014
Nicoletta | 23/12/02 App.
Consigliere Costa 27/0;/201 Bil No | M Si | No| No 100 -
Novaro 2014
23/12/02 App.
Consigliere \L;irtri]t?I?(;tO 27’05”201 Bil No| M| si|No| No| 00| - « | 0
2014 0
30/04/09 App.
Consigliere m‘:;en?e 27’05”201 Bil No| m| si| si| si| 25 ; x | 100
2014
) 28/04/05 App.
Consigliere Beatrice 211041201 Bil No | M Si | No| No 75 -
Panerai 2
2014
Diego 23/12/02 App.
Consigliere Della 27/0;/201 Bil No M Si Si Si 0 7
Valle 2014
. 23/12/02 App.
Consigliere '(\:";‘r‘gz'r?a 27’05”201 Bil No| ™M | si|si|si| 75 6 X 100
g 2014
Giovanni App.
- Cattaneo | 02/05/06 | 27/04/201| Bil . ) .
Consigliere della > 2014 No M Si Si Si 100 -
Volta
i 14/05/13 App.
Consigliere \T’:’llcegm 16’05’201 Bil No| M| si|si|si| 00| - x | 100 x 100
pp 2013

(*) Nel CdA del 14 maggio 2013 il consigliere Ricdaé stato nominato presidente in luogo dello gearso
rag. Vittorio Terrenghi ed é stato cooptato il Bmcenzo Truppa.

Nel corso dell’esercizio di riferimento si sono kgo

. 4 riunioni del Consiglio di Amministrazione;

. 4 riunioni del Comitato Controllo e Rischi

. 1 riunione del Comitato per le Remunerazioni.

TABELLA 2: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Carica Componenti In carica | in carica Lista Indipendenza % Numero
dal fino a (M/m) da Codice partecipazione altri
incarichi
. Giampaolo Appr. Bil. - o
Presidente| Dassi 27.04.2012 2014 m Si 100%
Sindaco Carlo Maria Appr. Bil. N o
Effettivo Mascheroni 21.04.2012 2014 M Sl 100% !
Sindaco Pierluigi Appr. Bil. N
Effettivo Galbussera 21.04.2012 2014 M Si 100%
Sindaco Luciano Appr. Bil. .
Supplente | Barbucci 21.04.2012 2014 M Si NA
Sindaco . - 4 Appr. Bil. -
Supplente Massimo Vidal 27.04.2017 2014 m Si NA

Nel corso dell’esercizio 2013 si sono tenute 7idohdel Collegio Sindacale.



