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1. PROFILO DELL'EMITTENTE

La presente relazione sul governo societario exggetti proprietari € stata redatta sulla base delbva
edizione, la quarta, del format promosso da Botahaha (edizione gennaio 2013), che recepisce le
modifiche al Codice di Autodisciplina approvato dalembre 2011.

La presente relazione rappresenta il sistenm@fiorate governancdi Compagnia Immobiliare Azionaria
S.p.A., nella sua attuale configurazione, per madfpetti gia in linea con le raccomandazioni didBor
Italiana in merito (Codice di Autodisciplina delocietd quotate — edizione dicembre 2011) e con le
disposizioni legislative e regolamentari che naglii hanno delineato il quadro di riferimento notirr@per

la compliancedelle societa quotate.

Compagnia Immobiliare Azionaria S.p.A. (di segui@A”) & nata nel dicembre 2002 per effetto della
scissione diClass Editori S.p.A., finalizzatalla separazione dei cespiti immobiliadall’attivita editoriale
checostituiscd’attivita tipica di Class Editori S.p.A.

CIA, coerentemente con il progetto industriale gizdle € nata, orienta il proprio intervento veragtivita
immobiliare (attiva nella locazione e nella commadita di immobili, nella gestione di multipropéee
nell'offerta di servizi di facility management, traquali a titolo esemplificativo e non esaustigeyvizi di
manutenzione ordinaria, di adeguamento delle steit degli impianti, di servizi accessori) e ragtlvita di
investimento mobiliare in prevalenza nel settorecatp e agrituristico (assunzioni di partecipaziead
interessenze in altre societa o imprese).

L'attivita mobiliare e finanziaria risulta disgiuntla quella immobiliare ed é indirizzata verso lguattivita

e valori mobiliari che costituiscono o potrebbeostduire una profittevole opportunita di investime.

Il modello di corporate governance adottato €, uer natura, in continuo divenire, cosi come il pama
normativo nelllambito del quale il modello stessahtamato ad operare e si pone, pertanto, I'okaei
recepire le novita apportate in materia dal legiséa attraverso la novazione di fonti diverse (BSF,
Regolamento Emittenti etc.) nel contesto del pwpistema operativo aziendale.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATA  DEL 22.03.2013

a) Struttura del capitale sociale

Il capitale sociale & di Euro 922.952,60, interaraes@rsato, rappresentato da n. 92.295.260 ad@Buro
0,01 nominali cadauna.

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

%
N° azioni rispetto Quotato /non quotato Diritti e obblighi
al c.s.
Azioni ordinarie 92.295.260 100% Quotato MTA Come per legge e Statutp

b) Restrizioni al trasferimento di titoli
Le azioni sono liberamente trasferibili.
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c) Partecipazioni rilevanti nel capitale

Si indicano qui di seguito le partecipazioni rilatianel capitale, secondo quanto risulta dalle coigazioni
effettuate ai sensi dell'art. 120 TUF, aggiorndt@2Zamarzo 2013 in base alle informazioni dispdniiia
Societa.

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE SOCIALE
0, i 0, i
Dichiarante Azionista diretto Quota /°. su _capltale Quota % su capitale
ordinario votante
gxroclass Multimedia Holding gxroclass Multimedia Holding 49 454 49 454
Panerai Paolo Andrea Panerai Paolo Andrea 11,397 39711
D’Aniello Felice D’Aniello Felice 2,539 2,539

d) Titoli che conferiscono diritti speciali
Non esistono titoli che conferiscono diritti spdicia

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei diritti di voto

Non esiste un sistema di partecipazione azionaiidigendenti che prevede un meccanismo di eserd&i
diritti di voto diverso da quello previsto per largralita degli azionisti.

f) Restrizioni al diritto di voto
Non sono previste restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti
La Societa non & a conoscenza dell’esistenza draidta gli Azionisti ai sensi dell'art. 122 TUF.

h) Clausole di change of control e disposizioni digtarie in materia di OPA

Clausole di change of control

Non esistono clausole di change of control stigutieila Societd o da sue Controllate.
Disposizioni statutarie in materia di OPA

Lo statuto non deroga alle disposizioni syd&ssivity rulepreviste dall’art. 104, commi 1 elis, del TUF.
Lo statuto non prevede I'applicazione delle regbleeutralizzazione contemplate dall’art. 18i4- commi 2
e 3, del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e auiarazione all’acquisto di azioni proprie
Deleghe ad aumentare il capitale sociale

Con deliberazione dell’Assemblea del 29 aprile 2@0attribuita agli Amministratori, ai sensi deftiaolo
2443 del codice civile, la facolta di aumentareuima o piu volte, il capitale sociale, entro ilniéme di
cinque anni, dalla data della delibera medesimaupemassimo di nominali Euro 922.952,60, mediante
emissione di 92.295.260 azioni ordinarie, da dafiir opzione agli azionisti.

Con deliberazione dell’Assemblea del 29 aprile 2@0attribuita agli Amministratori, ai sensi deftiaolo
2443 del codice civile, la facolta di aumentargagamento (anche con sovrapprezzo) o gratuitamiente,
una o piu volte, il capitale sociale, per un massihnnominali Euro 18.500, entro il termine di dirgganni,
dalla data della delibera medesima mediante emigsai 1.850.000 azioni ordinarie da attribuire ai
dipendenti ed ai collaboratori della Societa e sugrollate ai sensi degli articoli 2441 e/o 2349 @odice
Civile e dell’art. 134 D.Lgs. 58/1998.

L'Assemblea del 27 aprile 2012, ha deliberato nindvo della facolta di aumentare il capitale secial
pagamento, in una o piu volte ed entro il terminessimo del 10% del capitale, gia precedentemente
attribuita al Consiglio dallAssemblea tenutasi 30 Aprile 2009. In particolare, la delega prevede
I'attribuzione agli Amministratori, ai sensi delitacolo 2443 (secondo periodo del c.c.), della facdli
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aumentare a pagamento il capitale sociale, in upia @olte, entro il termine massimo di cinque adalla
data della presente delibera, quindi entro il taemiltimo del 27 Aprile 2012, per un importo massipari
al 10% del capitale attuale e cosi per un imporssimo di euro 92.295,20 mediante emissione diimass
numero 9.229.520 azioni, del valore nominale do€yf1, con esclusione del diritto di opzione aisselei
commi IV e V dell'art. 2441 C.C. Il prezzo di enimse sara stabilito volta per volta e dovra cowiggere
al valore di mercato delle azioni; detto valore doessere inoltre confermato da apposita relazitatia
societa incaricata della revisione contabile.

Autorizzazione all’acquisto di azioni proprie

L’Assemblea non ha autorizzato I'acquisto di azior@prie ai sensi degli artt. 2357 e seguenti aali€e
Civile.

j) Attivita di direzione e coordinamento

CIA non e soggetta a direzione e coordinamentatex2497 c.c.

CIA ha un’autonoma capacita negoziale nei rappootn la clientela e i fornitori. Il Consiglio di
Amministrazione si compone di 12 membri di cui Sgeggono i requisiti di indipendenza stabiliti @bl
e dal Regolamento Emittenti e gestisce ogni rappdirttesoreria e di finanza in completa autorzodalla
controllante e a condizioni di mercato.

* % %

Le informazioni richieste dall'articolo 123-bis, rama primo, lettera i), “gli accordi tra la societagli
amministratori, che prevedono indennita in casdimissioni o licenziamento senza giusta causaiblem
rapporto di lavoro cessa a seguito di un'offerthlfica di acquisto”, sono contenute nella Relazisuéa
remunerazione pubblicata ai sensi dell’art, 1233&TUF.

Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis,roma primo, lettera I), “le norme applicabili allamina ed
alla sostituzione degli amministratori nonché afladifica dello statuto, se diverse da quelle legjigt e
regolamentari applicabili in via suppletiva”, soiltustrate nella sezione della Relazione dedicdta a
Consiglio di Amministrazione.
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3. COMPLIANCE

CIA ha aderito al Codice di Autodisciplina emesso Borsa Italiana S.p.A. nel marzo 2006 da ultimo
aggiornato nel dicembre 2011, secondo le modalitarenini di seguito illustrati.

Il Codice di Autodisciplina & accessibile al pubblisul sito internet di Borsa Italianavw.borsaitaliana.)t

e sul sitovww.c-i-a.it

CIA o sue Controllate con rilevanza strategica, somo soggette a disposizioni di legge non italiafieda
influenzarne la governance.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione degli Amministratori

La nomina e la sostituzione degli Amministratodigciplinata dall'art. 15 dello Statuto sociale ceiporta
integralmente qui di seguito:

Art. 15

La societa € amministrata da un Consiglio di Amstiaizione composto da non meno di 3 (tre) e nordpiu
15 (quindici) membri, anche non Soci, eletti dalksemblea, i quali durano in carica fino a tre esgre
sono rieleggibili, decadono e si sostituiscono anmdi legge.

La determinazione del numero dei componenti il @pies di Amministrazione é fatta dall'assemblea
ordinaria degli Azionisti.

Il Consiglio di Amministrazione € nominato dall’Assblea sulla base di liste presentate dagli Aztonis
nelle quali i candidati devono essere elencati i un numero progressivo; le liste di candidati,
sottoscritte dagli Azionisti che le presentano,aevessere depositate presso la sede della Sadigeno
venticinque giorni prima di quello fissato perdsemblea in prima convocazione e messe a disposidiel
pubblico presso la sede sociale, sul sito intemebn le altre modalita previste dalla Consob cooppio
regolamento almeno 21 giorni prima della data dedbemblea

Hanno diritto di presentare le liste soltanto glizidnisti che, da soli o insieme ad altri azionisti,
rappresentino almeno un quarantesimo del capitaldade o la diversa misura che venisse determimata
sensi di legge, la titolarita della quota minimaphrtecipazione e determinata avendo riguardo altéoni

che risultano registrate a favore del socio nelrgmin cui le liste sono depositate presso I'emige la
relativa certificazione pud essere prodotta anclhecessivamente al deposito purché entro il termine
previsto per la pubblicazione delle liste da pat&dl'emittente.

Le liste presentate senza l'osservanza delle diipos che precedono sono considerate come non
presentate.

Nessun Azionista pu0 presentare 0 concorrere aeptese, neppure per interposta persona o0 societa
fiduciaria, piu di una lista; gli Azionisti che sia assoggettati a comune controllo ai sensi dell'2859
C.C. o quelli che partecipano ad uno stesso sintiadavoto possono presentare o concorrere a prasen
una sola lista.

Ogni Azionista pud votare una sola lista.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola listaema di ineleggibilita.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di sapra, sono depositate le dichiarazioni con lalgu
singoli candidati accettano la candidatura e atée®i sotto la propria responsabilita I'inesistenziacduse

di ineleggibilita e di incompatibilita previste dallegge e I'esistenza dei requisiti eventualmearascritti
dalla legge e dai regolamenti per i membri del Ggis di Amministrazione nonché un curriculum vitae
riguardante le caratteristiche personali e professili con l'indicazione degli incarichi di amminigzione

e controllo ricoperti in altre societa e dell'idoitée a qualificarsi come Amministratore indipendeatsensi

di legge o di regolamento.

Eventuali incompletezze o irregolaritd relative angoli candidati comporteranno esclusivamente
I'eliminazione del nominativo del candidato daiktd che verra messa in votazione.

Per poter conseguire la nomina dei candidati indlicée liste presentate e messe in votazione devono
ottenere una percentuale di voti almeno pari alleténdi quella richiesta ai sensi del presente aiticper

la presentazione delle liste stesse; in difettdatiiliste non verra tenuto conto.
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All'elezione dei membri del Consiglio di Amminigii@e si procedera come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggqwumero di voti sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella ligemti consiglieri che rappresentino la totalita guelli da
eleggere meno uno;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assembleaaggior numero di voti e che non sia collegata
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci lcheno presentato o votato la lista risultata primpear
numero di voti, e tratto il restante consigliereslla persona del candidato elencato al primo padittale
lista, che dovra essere in possesso dei requisitindrabilita e professionalita richiesti dalla noativa
vigente. |l difetto di tali requisiti determina thecadenza dalla carica.

Nel caso in cui sia stata presentata 0 ammessatal ¥na sola lista, tutti i consiglieri sono tratia tale
lista.

Nel caso in cui non sia stata presentata alcuntaligppure risulti eletto un numero di amministrator
inferiore al numero determinato dall'assembleasdemblea stessa dovra essere riconvocata per lédnaom
dell'intero Consiglio di Amministrazione.

Qualora, per dimissioni o per qualsiasi altra causanga a mancare la maggioranza degli Amministrato
cessa l'intero Consiglio di Amministrazione e gihministratori rimasti in carica dovranno convocare
d’'urgenza I’Assemblea per la nomina del nuovo Qgitsdi Amministrazione.

Il Consiglio, ancorché cessato, resta in carica pesompimento dei soli atti di ordinaria amminiagione
fino all'accettazione da parte dei nuovi Amminigtra

* * %

Si precisa che, da ultimo con delibera n. 1845230ajennaio 2013, la Consob, fatta salva I'evertudhor
guota prevista dallo Statuto, ha determinato laajdopartecipazione richiesta a CIA nella misuea4]5%,
per I'elezione degli organi di amministrazione etrollo ai sensi dell’articolo 144-quater del Regyuknto
Emittenti.

Piani di successione

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato di nadottare un piano per la successione degli Ammatgsi
esecutivi, in quanto CIA ritiene che le candidatidebbano pervenire dagli azionisti tramite liste.

4.2 Composizione del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione della Societa etstaominato dal’Assemblea del 27 aprile 2012, bhe
confermato i 12 membri giunti a scadenza, e redteréarica sino all'approvazione del bilancio al 31
dicembre 2014.

All'atto della nomina sono state presentate 3 liste& di maggioranza e due di minoranza.

Dalla lista presentata dall'azionista di maggioerEZuroclass Multimedia Holding, rappresentante il
48,756% del capitale sociale, con il voto favorevdel 94,82% del capitale, sono stati nominati 11
Consiglieri, ovvero i Signori:

» Vittorio Terrenghi

» Paolo Panerai

* Marco Fanfani

* Luca Nicolo’ Panerai

* Nicoletta Costa Novaro

* Angelo Riccardi

» Diego Della Valle

* Umberto Vitiello

» Maurizio Carfagna

» Beatrice Panerai

» Giovanni Battista Cattaneo della Volta

Il candidato della lista di maggioranza Marco Tegtd non € stato eletto.
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Il Consigliere Andrea Morante, unico nominativo posto dalla lista presentata dagli azionisti dionamza
CAD IT spa e Cerbiatto Srl, che complessivamenterdmno il 3,2181% del capitale sociale, & stato
nominato con voto favorevole del 5,18% (prima lditaninoranza).

Non e stato eletto il candidato proposto dallaaliptesentata dal Dott. Felice D’aniello, dalla $ti
Ferrovie Vicenza Nord, dalla Societa Siris, dallacita DBD e dalla Societa San Camillo, che
complessivamente detengono il 2,8296% (secondeadighinoranza).

In sintesi, I'attuale Consiglio di AmministraziodéeCIA risulta cosi composto:

. . Nomina
Nominativo Carica :
minoranza
Vittorio Terrenghi Presidente
Paolo Panerai Vice Presidente
Marco Fanfani Amministratore Delegato
Luca Nicolo’ Panerai Amministratore Delegato
Nicoletta Costa Novaro Amministratore
Angelo Riccardi Amministratore
Diego Della Valle Amministratore
Umberto Vitiello Amministratore
Maurizio Carfagna Amministratore
Beatrice Panerai Amministratore
Giovanni Battista Cattaneo della Volta Amministrato
Andrea Morante Amministratore X

Sono Amministratori esecutivi: Vittorio TerrenghiPresidente, Paolo Panerai — Vice Presidentegcdar
Fanfani — Amministratore Delegato, Luca Paneramnfinistratore Delegato.

Sono Amministratori non esecutivi: Nicoletta Coltavaro, Beatrice Panerai, Maurizio Carfagna, Giova
Battista Cattaneo della Volta, Diego Della Vallengklo Riccardi, Umberto Vitiello, Andrea Moranté. |
Consiglio ritiene che il numero, le competenzeaatbrevolezza degli Amministratori non esecutividali
da garantire che il loro giudizio possa avere wopgnificativo nell'assunzione delle decisionnsiiari.

Per ulteriori dettagli sulla composizione del Cgfisi di Amministrazione e sull'anzianita di carickalla
prima nomina, si rinvia alla Tabella 1 della prdeerelazione. Sul sitevww.c-i-a.it sono riportate le
caratteristiche personali e professionali di cias&mministratore.

Nel corso dell’esercizio 2012, non si sono veriicaessazioni dalla carica di Amministratore n&aio
verificati cambiamenti nella composizione del Cglisidi Amministrazione dalla chiusura dell’'eseioiz

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre sieta

Nella seduta del 27 marzo 2008 il Consiglio hadath in dieci il numero massimo di incarichi inralt
societd quotate in mercati regolamentati, in sacithanziarie, bancarie, assicurative o di rilevant
dimensioni, compatibili con un efficace svolgimerdell'incarico di Amministratore, tenuto conto dell
partecipazione dei Consiglieri ai Comitati costitall'interno del Consiglio.

Il numero é stato determinato in relazione alleatisioni della Societa.

Nella riunione del 22 marzo 2013 il Consiglio di Anmistrazione ha compiuto I'annuale valutaziondasul
dimensione, composizione e funzionamento del Céositesso e dei suoi Comitati, non rilevando eszge

di modifica dell’attuale assetto. In particolarey tilevato che il numero di incarichi di Amminisivee o
sindaco, attualmente ricoperti dagli Amministratoiélla Societa in altre societa quotate in mercati
regolamentati, in societa finanziarie, bancariesicasative o di rilevanti dimensioni, possa consids
compatibile con un efficace svolgimento dell'incaridi Amministratore della Societa, tenuto conttiade
partecipazione ai Comitati costituiti all'interneldConsiglio.
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Di seguito si riporta il numero di cariche ricogedagli Amministratori in altre societa quotateniercati
regolamentati anche esteri, ovvero in societa firaie, bancarie, assicurative o di rilevanti disieni, alla
data del 31 dicembre 2012:

Amministratore Altri incarichi

Vittorio Terrenghi — Presidente Class Editori S_p(duotata) — Vice Presidente

Paolo Panerai — Vice Presidente Class Editori S(guatata). — Vice Presidente e Amministratore
Delegato

Luca Panerai — Amministratore Delegato Class Ed8q.A. (quotata) — Vice Presidente

Marco Fanfani — Amministratore Delegato /

Maurizio Carfagna Class Editori S.p.A. (quotatajensigliere

Mediolanum S.p.A. (quotata) — Consigliere

Molmed S.p.A. (quotata) — Consigliere

Banca Esperia S.p.A. — Consigliere

Banca Mediolanum S.p.A. — Consigliere

Duemme Sgr S.p.A. — Consigliere

Mediolanum Distribuzione Finanziaria S.p.A. — Cgtisre
Futura Invest S.p.A. — Consigliere

Giovanni Battista Cattaneo della Volta /
Nicoletta Costa Novaro /
Diego Della Valle Tod’s S.p.A. (quotata) — Presige@da e AD

Diego della Valle & C. S.r.I. — Amministratore Unic

DDV Partecipazioni S.r.I. — Amministratore Unico

Le Monde Europe S.A. — Consigliere

Nuovo Trasporto Viaggiatori S.p.A. — Consigliere

L.V.M.H Moet Hennessy Louis Vuitton (quotata) — Gagliere

DI. VI. Finanziaria di Diego della Valle & C S.rd Amministratore

Unico
Beatrice Panerai /
Angelo Riccardi Class Editori S.p.A. (quotata) n€igliere
Umberto Vitiello /
Andrea Morante Pomellato S.p.A. — Amministratorddgato

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla datachiusura dell’esercizio 2012, rispetta i aiigopra
descritti in materia di cumulo massimo agli inchrigcoperti in altre Societa.

Induction Programme

La partecipazione ai Consigli di AmministrazioneasieComitati garantisce il continuo aggiornamento di
Amministratori e Sindaci sulla realta aziendale mercato.

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce almetranestralmente ed € investito dei piu ampi potsailyo
guelli che la legge riserva all’Assemblea.

Nel corso del 2012, le riunioni del Consiglio di Anmistrazione sono state cinque, della durata mddia
un’ora: 16 marzo 2012, 21 marzo 2012, 15 maggi®20& agosto 2012 e 14 novembre 2012.

Per I'esercizio in corso sono previste altre qoattrnioni.

Le riunioni hanno visto la regolare partecipaziordegli Amministratori nonché dei componenti del
Collegio Sindacale, come analiticamente indicalteriabelle riassuntive cui si rinvia (tabella fabella 2).

In occasione di ogni riunione vengono fornite aglmministratori, con ragionevole anticipo, la
documentazione di supporto illustrativa delle matata trattare e le informazioni necessarie peithé
Consiglio possa esprimersi al riguardo con piemesapevolezza.

La documentazione con gli elementi utili per lacdissione e le deliberazioni, viene trasmessa ai@lmmnse
Sindaci, salvo eccezionali casi di urgenza e diiqare riservatezza, in tempo utile per una cpasale
partecipazione alle riunioni.
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Il Presidente cura che agli argomenti posti allioeddel giorno sia dedicato il tempo necessario per
consentire un dibattito costruttivo, incoraggiardatributi da parte dei consiglieri.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, iragione degli argomenti all'ordine del giorno, pmss
partecipare soggetti esterni (ad esempio Dirigeet’Emittente o del Gruppo). Tale partecipazione e
richiesta dal Presidente, anche su istanza di Almiministratori, agli Amministratori delegati i diia
assicurano che i Dirigenti si tengano a disposiiper gli interventi.

All'inizio di ogni esercizio e conformemente a gtmmprevisto dal Regolamento dei Mercati organizeati
gestiti da Borsa Italiana Spa, CIA pubblica il calario annuale in cui sono stabilite, tra I'altie date delle
riunioni di Consiglio di Amministrazione per I'apprazione dei risultati di periodo, nonché la datvjsta
per I’Assemblea di approvazione del bilancio. Icdmento é disponibile sulla home page del sitoriete
WWW.C-i-a.it

L'art. 20 del vigente Statuto dispone che, oltrie attribuzioni non delegabili a norma di leggenso

riservate alla esclusiva competenza del Consiglnuministrazione:

* lavalutazione, sulla base delle informazioni rigevdagli organi delegati, del’adeguatezza deskd®
organizzativo, amministrativo e contabile della it

* |'esame dei piani strategici, industriali e finaarzidella Societa.

Il Consiglio di Amministrazione, oltre ai compiti kgge e di Statuto:

1) approva i piani strategici, industriali e finanzidella Societa e del Gruppo e monitora periodicae
la loro attuazione;

2) definisce il sistema di governo societario dellai8@ e la struttura del Gruppo;

3) definisce la natura e il livello di rischio comgake con gli obiettivi strategici della Societa;

4) valuta l'adeguatezza dell'assetto organizzativo,mamstrativo e contabile della Societa, con
riferimento al sistema di controllo interno e dstiene dei rischi.

CIA effettua tale valutazione annualmente sulleeli#sle informazioni ricevute dal Comitato Contooll
e Rischi;

5) stabilisce la periodicita con la quale gli orgaeledjati devono riferire al Consiglio circa I'atti@isvolta
nell’esercizio delle deleghe loro conferite. In Gbfe periodicita e stata stabilita almeno trimadstr

6) valuta il generale andamento della gestione tenend@onsiderazione le informazioni, almeno
trimestrali, ricevute dal Vice Presidente e daghnrinistratori Delegati, confrontando i risultati
conseguiti con quelli programmati;

7) delibera in merito alle operazioni del’Emittentelelle sue Controllate, quando tali operazioni abbi
un significativo rilievo strategico, economico, fi@oniale o finanziario per I'emittente stessoakfine
stabilisce criteri generali per individuare le guaoni di significativo rilievo (CIA applica i cetri di
legge); in particolare esamina ed approva prevem@nte le operazioni della Societd e delle
Controllate quando riguardano operazioni straorééneome fusioni, scissioni, operazioni sul capital
di particolare rilevanza economica e strategicastando particolare attenzione alle situazioni di
conflitto di interesse e alle operazioni con pestirelate;

8) effettua annualmente una valutazione sulla dimeesisulla composizione e sul funzionamento del
Consiglio e dei Comitati, tenendo anche conto émanti quali le caratteristiche professionali, di
esperienza, anche manageriale, e di genere deisnnpionenti, nonché della loro anzianita di carica.
CIA effettua tale valutazione ogni anno, in occasiadell’approvazione del bilancio di esercizio.
L'ultima valutazione é stata condotta in data 22rama2013, con esito positivo, sia per i criteri
dimensionali sia per i criteri qualitativi utilizia

Il Consiglio di Amministrazione non esprime aglii@ssti, prima della nomina del nuovo Consiglio,
orientamenti sulle figure professionali la cui gneza in Consiglio sia ritenuta opportuna in quaittene
che le proposte di nomina debbano pervenire dagingsti tramite le liste dei candidati.

Per quanto attiene alla valutazione da parte dekigtio sul generale andamento della gestionenwgiar alla
Relazione degli Amministratori approvata dal Coligig allegata, rispettivamente, al progetto dabdio di
esercizio e al bilancio annuale e al bilancio ctidato della Compagnia Immobiliare Azionaria — CIA
S.p.A.

L'Assemblea degli azionisti non ha autorizzato, Viila generale e preventiva, deroghe al divieto di
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concorrenza a carico degli Amministratori, previdad'art. 2390 del c.c.

4.4 Organi delegati
Amministratori Delegati
Al Presidente, al Vice Presidente e agli AmmintstrieDelegati spettano la legale rappresentanza.

In occasione del rinnovo del Consiglio di Ammingstione sono stati conferiti i seguenti poteri:

» al Presidente del Consiglio di Amministrazione dfitdb Terrenghi, oltre alla legale rappresentanza
come da statuto, tutti i poteri di ordinaria amrsirazione e la facolta, sempre con firma libera, di
procedere all'acquisto e alla alienazione di bemibbili, anche per il tramite di contratti di lodaze
finanziaria, nonché all’accensione e/o estinzianndtui ipotecari sugli immobili di proprieta azigsle
e alla richiesta di ogni altra forma di affidamebtmncario.

Allo stesso e stata altresi conferita la facol@&mngre con firma libera, di procedere all'acquisto,
costituzione e all'alienazione di azioni o quotesatieta di diritto italiano o estero.

» al Vice Presidente Paolo Panerai, oltre alla legafgpresentanza come da statuto, tutti i poteri di
ordinaria amministrazione e la facolta, sempre &ioma libera, di procedere all’acquisto e alla
alienazione di beni immobili, anche per il tramiié contratti di locazione finanziaria, nonché
all'accensione e/o estinzioni di mutui ipotecarglsummobili di proprieta aziendale e alla richiasdi
ogni altra forma di affidamento bancario.

Allo stesso e stata altresi conferita la facol@&mpgre con firma libera, di procedere all'acquisto,
costituzione e all'alienazione di azioni o quotesatieta di diritto italiano o estero.

» al Presidente del Consiglio di Amministrazione dfitb Terrenghi e al Vice — Presidente Paolo Panerai
con firma abbinata tra loro, sono stati confetititi gli altri poteri di straordinaria amministiane;

+ allAmministratore delegato Marco Fanfani, oltréaalegale rappresentanza della societa di fronte ai
terzi e in giudizio, sono stati conferiti tutfpoteri di ordinaria amministrazione;

« allAmministratore delegato Luca Nicolo Paneraty@lalla legale rappresentanza della societa didro
ai terzi e in giudizio, sono stati conferiti tutpoteri di ordinaria amministrazione.
Presidente del Consiglio di Amministrazione

Al Presidente, oltre alla legale rappresentanzacaefronti dei terzi e in giudizio, sono state cmitk le
deleghe gestionali di cui sopra.

Informativa al Consiglio

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Anmistrazione sull'esercizio delle deleghe almeno
trimestralmente.
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4.5 Altri Consiglieri Esecutivi

Oltre agli Amministratori esecutivi di CIA non vbso altri Amministratori che ricoprono incarichieesitivi
in societa controllate aventi rilevanza strategiearicoprono incarichi direttivi nell’Emittente o isocieta
controllate aventi rilevanza strategica.

4.6 Amministratori Indipendenti

Tra gli Amministratori non esecutivi, gli indipenade sono cinque, in particolare i Consiglieri Mazioi
Carfagna, Giovanni Battista della Volta, Diego ReWalle e Andrea Morante e Umberto Vitiello si
gualificano indipendenti ai sensi del D.Lgs. 58 2ékbbaio 1998 (il “TUF") e del Codice di Autodiglina.

Al riguardo va rilevato che il Consiglio di Amminiazione ha accertato, all’atto della nomina, e ha
verificato nuovamente nella seduta del 22 marza32@ sussistenza dei requisiti richiesti dallecigitna
vigente, ivi incluso il Codice di Autodisciplina) capo agli Amministratori dichiaratisi tali.

L’esito delle proprie valutazioni & stato comunicat mercato ai senso dell’art. 144-novies, commhig,
Regolamento Emittenti Consaob.

Il Collegio Sindacale, nel corso della seduta darsi del 22 marzo 2013, ha verificato la corretta
applicazione dei criteri e delle procedure di azzeento adottati dal Consiglio di Amministrazioner p
valutare l'indipendenza degli Amministratori.

Per quanto attiene ai requisiti di indipendenz&dhsiglio ha adottato due gradi di indipendenkzarimo
segue i requisiti stabiliti dall’art. 147-ter delUF e inseriti nello statuto (la cui perdita detereila
decadenza della carica); il secondo grado di indipaza segue criteri piu flessibili stabiliti daudVvo
Codice di autodisciplina ma non inseriti nello gtat Piu in dettaglio, il Consiglio, esaminati iteri sub
3.C.1,, ha deliberato di soprassedere all'appbcazidell'ipotesi €), secondo la quale non sarebbe
indipendente colui che sia stato Amministratord'afeittente per piu di nove degli ultimi dodici anii
Consiglio ha ritenuto la durata anche lunga deiesnza maturata da un amministratore, che alebmpe
operato in posizione d'indipendenza, pud esserattinfnotivo non gia d'indebolimento, bensi di
rafforzamento di tale caratteristica (laddove natervengano altri fattori di segno contrario) e aidutto
vantaggio della societa in termini di contributoll'denministratore al corretto svolgimento dei presie
decisionali.

Nell’'esercizio 2012, gli Amministratori indipendénbn si sono riuniti, in assenza degli altri cgisii, non
avendone ravvisato 'esigenza.

Gli Amministratori che, nelle liste per la nominal dConsiglio, abbiano indicato l'idoneita a qualéfisi
come indipendenti, si sono impegnati a mantenaréijendenza per la durata del mandato.

4.7 Lead Indipendent Director

Non ricorrendo i presupposti previsti dal Codicé&dtodisciplina, non e stato designato il leadifreshdent
director.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE
Regolamento per il trattamento e la comunicaziorald informazioni privilegiate

Il Vice Presidente Paolo Panerai sovrintende adiaunicazione al pubblico ed alle autorita dei fatte
accadono nella sfera di attivita della Societalke dgie controllate.

La comunicazione all’esterno dei documenti e infaziani, con particolare riferimento alle informazio
privilegiate, viene curata dalle funzioni all’'uopceposte.

I Dipendenti, Amministratori e Sindaci sono tenatimantenere riservati i documenti e le informazioni
acquisiti nello svolgimento dei loro compiti.

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato un rigoento per la gestione delle informazioni risezyabn
particolare riferimento alle informazioni privilede, come definite dalla normativa vigente. Il doemnto e
accessibile sul sito internetvw.c-i-a.it.

Alla luce delle previsioni normative e regolamentar materia di Market Abuse e Internal Dealing, la
societa ha provveduto a introdurre il cosiddettgiReo degli Insider, in conformita con gli artic@b2-bis e
seguenti del Regolamento Emittenti.

Codice di Internal Dealing

Il Consiglio di Amministrazione dal 2006 ha adaft@ costantemente aggiornato alle novita normative,
Codice di Internal Dealing individuando come peesaitlevanti soggette agli obblighi di comunicazione
relativi all’Internal Dealing, tra gli altri, gli Aministratori, i Sindaci, i soggetti che svolgonmzioni di
direzione, i Dirigenti che abbiano regolare accesgtdormazioni privilegiate, nonché chiunque dgeenna
partecipazione superiore calcolata ai sensi aellld8 del Regolamento Emittenti, pari almeno G#oldel
capitale sociale di CIA rappresentato da azioni dioitto di voto, nonché ogni altro soggetto chatcolla
CIA. Il documento € accessibile sul sito interwetw.c-i-a.it, sezione documenti e relazioni.
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

Il Consiglio di Amministrazione ha proceduto allastituzione del Comitato Controllo e Rischi e del
Comitato per le Remunerazioni. Il Consiglio di Anmisirazione ha altresi individuato nel Comitato
Controllo e Rischi I'organo preposto alla valutam delle operazioni con le parti correlate pastessere
dalla societa. Le caratteristiche dei citati Cothgano descritte nei successivi paragrafi.

7. COMITATO PER LE NOMINE

Il Consiglio di Amministrazione non ha previstostituzione di un Comitato per le proposte di normata
carica di Amministratore, ritenendo che tali prapadi nomina debbano pervenire dagli azionisti trare
liste di candidati.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE
Composizione e funzionamento

Con delibera del 15 maggio 2009, il Consiglio di mmistrazione ha istituito il Comitato per la
Remunerazione, designandone quali componenti treniAistratori non esecutivi: Umberto Vitiello —
Presidente, Giovanni Battista Cattaneo della V@ltangelo Riccardi.

Tutti i componenti del Comitato per la Remuneragidranno una conoscenza ed esperienza in materia
finanziaria e di remunerazione, ritenuta adeguath @bnsiglio di Amministrazione al momento della
nomina.

Le riunioni del Comitato, coordinate dal Presidesteno verbalizzate e ad esse possono partecipahe a
soggetti che non ne sono membri in relazione aldéerie da trattare. Tale partecipazione avvienendto
del Comitato e su singoli punti all'ordine del gior

E previsto che gli Amministratori non prendano paatle riunioni del Comitato in cui vengono formtele
proposte al Consiglio relative alla loro remunevagi.

Nel corso del 2012 il Comitato per la Remunerazising riunito una volta, il 9 marzo 2012, per 60uti.
Alla riunione era presente un componente del Cuall&gjndacale. Durante la riunione, il Comitato ha
valutato i criteri adottati per la remunerazioné Digigenti con responsabilita strategiche e halatg sulla
loro applicazione. Per il 2013 e prevista una oaei

Per indicazioni in merito alla partecipazione ditet di ciascun componente alle riunioni, si rinaba
tabella 1 della presente Relazione.

Funzioni

Le competenze del Comitato per la Remunerazionsistomo nel:

() formulare al Consiglio proposte in merito angpenso degli Amministratori delegati e degli altri
Amministratori che ricoprono cariche particolari;

(i) valutare periodicamente i criteri adottatirpa remunerazione dei Dirigenti con responsabilita
strategiche;

(i) vigilare sulla loro applicazione e formulaaé Consiglio raccomandazioni generali in materia.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comib ha la facoltd di accedere alle informazionille a
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimentiopdepri compiti, nonché di avvalersi di consulegsierni,

nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministramie. CIA mette a disposizione del Comitato risorse
finanziarie adeguate per 'adempimento dei propmpgiti.

Per maggiori dettagli si rinvia alla Relazione auRemunerazione pubblicata ai sensi dell'art. E23del
TUF.
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Il Consiglio di Amministrazione definisce una pw#é per la remunerazione degli Amministratori e dei
Dirigenti con responsabilita strategiche. Tale tiadi e conforme alla normativa in materia di opinaizcon
parti correlate ed alla conseguente proceduraatdott data 30 novembre 2010.

Nella remunerazione di Amministratori (esecutivian) e dei Dirigenti con responsabilita strategjctan é
prevista alcuna parte variabile legata ai risukathnomici conseguiti dalla societa e/o al raggimegto di
obiettivi specifici preventivamente indicati dal mXiglio. La remunerazione & fissa per evitare
comportamenti volti alla massimizzazione dei rstila breve a svantaggio dei risultati di lungoiquhw.
Non € altresi prevista alcuna indennita in casdlidiissioni, licenziamento o cessazione dal rapparto
seguito di un’offerta pubblica di acquisto.

Per maggiori dettagli si rinvia alla Relazione auRemunerazione pubblicata ai sensi dell'art. E23del
TUF.

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI
Composizione e funzionamento

Il Consiglio di Amministrazione del 15 maggio 200@ istituito il Comitato per il controllo interno,
denominato Comitato Controllo e Rischi dall’eseici2012.

Il Comitato Controllo e Rischi & composto da tmarinistratori non esecutivi: Angelo Riccardi, Pdesite,
Umberto Vitiello e Maurizio Carfagna. Tutti e trardno esperienza in materia contabile e finanziaria,
valutata dal Consiglio di Amministrazione in sed@aimina.

Nel corso dell’esercizio 2012, il Comitato Contoo# Rischi si € riunito 3 volte: 19 marzo 2012,a8@®sto
2012 e 12 novembre 2012. Le sedute hanno avutteduedia di 60 minuti.

Per il 2013 sono state programmate altre quatirdani, di cui una gia tenutasi in data 11 marzd30

Per i dettagli sulla partecipazione effettiva discun componente alle riunioni del Comitato, svidgralla
tabella 1 allegata.

Le riunioni del suddetto Comitato, coordinate dekdtdente, sono verbalizzate e ad esse partecipano
Presidente e/o gli altri membri del Collegio Sinala¢c nonché, su invito, il Dott. Paolo Panerai,siglere
esecutivo incaricato di sovrintendere alla funzibaalel sistema di controllo interno e di gestiate rischi.

In relazione alle materie da trattare il Comitat@ita a partecipare alle riunioni altri soggettiezsi al
Comitato, tra cui, Amministratori esecutivi e Deigfi della societa preposti a specifiche funzioni.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comib ha la facolta di accedere alle informazionille a
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimentiopdepri compiti, nonché di avvalersi di consulesdierni,
nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrame.

CIA mette a disposizione del Comitato Controll®ischi risorse finanziarie adeguate per I'adempimen
dei propri compiti.

Funzioni

I Comitato Controllo e Rischi & incaricato di:

« fornire al Consiglio un parere preventivo per lespmento dei compiti a quest’ultimo affidati dal
Codice in materia di controllo interno e gestioeerischi;

* valutare, unitamente al Dirigente preposto allearémhe dei documenti contabili societari, sentiti i
revisore legale e il collegio sindacale, il comwettilizzo dei principi contabili e, nel caso diugpi, la
loro omogeneita ai fini della redazione del bilanconsolidato;

» esprimere pareri su specifici aspetti inerenti idéntificazione dei principali rischi aziendali;

» esaminare le relazioni periodiche, aventi per dgdatvalutazione del sistema di controllo inteendi
gestione dei rischi, e quelle di particolare rilexa predisposte dalla funzione Internal Audit;

* monitorare 'autonomia, 'adeguatezza, I'efficaeidiefficienza della funzione di Internal Audit;

» chiedere alla funzione di Internal Audit — ove @&wuisi I'esigenza - lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative, dandone contestuale moarione al presidente del collegio sindacale;
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» riferire trimestralmente al Consiglio, in occasiate'approvazione della relazione finanziaria aseu
e semestrale, sull'attivita svolta nonché sull’adegzza del sistema di controllo interno e di gesti
dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione ha altresi indiviaio nel Comitato Controllo e Rischi I'organo prejooalla
valutazione delle operazioni con le parti correfadste in essere dalla societa.

Il parere del Comitato Controllo e Rischi é vineaquando il Consiglio di Amministrazione, su s
dell'amministratore incaricato del sistema di colir interno e di gestione dei rischi e sentitaadllegio
sindacale deve deliberare in tema di nomina, revoemunerazione e dotazione di risorse in capo al
responsabile della funzione di Internal Audit.

Nel corso del 2012, il Comitato Controllo e Rishhisvolto le seguenti attivita:

* ha contribuito al processo di attuazione degli m&mti di corporate governanagella Societa,
partecipando all’analisi, alla definizione ed algornamento degli stessi, nonché del Manuale delle
procedure interne e dei periodici aggiornamentiMetlello di Organizzazione e Controllo ai sensi del
D.Lgs. 231/2001

« ha monitorato il lavoro svolto dal Responsabile einal Audit relativamente alla verifica
dell'adeguatezza ed efficacia del sistema di cdintioterno esaminando le relazioni sui risultaiti d
audit e la documentazione inviata.

* hainoltre verificato I'applicazione della Procedum materia di Operazioni con Parti Correlate,atngn
I'applicazione Codice di comportamento in mateiitnternal Dealing.

Nel corso dell'attivita sopra non sono emersi fdigparticolare rilievo da segnalare e il Comithtoritenuto
il sistema di controllo interno adeguato.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Anche nel corso dell’esercizio 2012, la Societgph@seguito le attivitd volte al rafforzamento debgrio
sistema di controllo interno, individuato come $ieme delle regole, procedure e delle strutture
organizzative volte a consentire, attraverso urgaai® processo di identificazione, misurazionetiges e
monitoraggio dei principali rischi, una conduziaral'impresa sana, corretta, trasparente e coecamteyli
obiettivi prefissati. ritenuti fondamenti dell’agird’impresa della Societa, e come statuito dalicgoetico e
di condotta adottato.

Questo sistema, oggetto di continua verifica irspattiva del suo progressivo miglioramento, e fazalto
ad assicurare l'efficienza della gestione, la sur@oscibilita e verificabilita, I'affidabilita deiati contabili e
gestionali, il rispetto delle leggi applicabili eidegolamenti e la salvaguardia degli asset dgifesa, anche
al fine di prevenire frodi a danno della Societbeemercati finanziari.

Il Consiglio di Amministrazione, in quanto respobiga del sistema di controllo interno, ne fissdihee di
indirizzo, verificandone l'adeguatezza, I'efficaaail corretto funzionamento, cosi che i prindipéchi
aziendali (operativi, di compliance, economicindtura finanziaria) siano correttamente identifieagestiti
nel tempo.

Inoltre il Consiglio di Amministrazione assicuraecte proprie valutazioni e decisioni relative adt&ma di
controllo interno, alla approvazione dei Bilanadil@le Relazioni Finanziarie semestrali ed ai rappox la
Societa ed il revisore esterno siano supportatetadeguata attivita istruttoria.

Il Consiglio di Amministrazione, nel corso delleumioni del 21 marzo 2012 e del 28 agosto 2012,
contestualmente alla presentazione della relazamaale e semestrale, ha valutato I'adeguatezzh de
sistema di controllo interno e di gestione deihigtispetto alle caratteristiche della Societa eraffilo di
rischio assunto, nonché la sua efficacia. La valate ha dato esito positivo.
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Caratteristiche del sistema di gestione dei risahidi controllo interno in relazione al processo di
informativa finanziaria

Il “Regolamento per il trattamento e comunicazidletle informazioni privilegiate” definisce le norneele
metodologie per la progettazione, istituzione, &menimento e la valutazione del sistema di cdotrol
interno sull'informativa finanziaria di CIA, recepo la legge 262/2005 "Disposizioni sulla tuteld de
risparmio e disciplina dei mercati finanziari", cha introdotto I'art. 158%is nel Testo Unico della Finanza
(TUF).

Il Regolamento € valido sia per CIA sia per le iegw controllate direttamente e indirettamente, in
considerazione della loro significativitda ai finelth predisposizione dellinformativa finanziariBetto
regolamento disciplina anche la gestione del fludslbe informazioni privilegiate, ai fini della gleaé
istituito I'apposito Registro.

La progettazione, l'istituzione e il mantenimentd gistema di controllo sull'informativa finanziarsono
garantiti attraverso la mappatura dei rischi, lidlazione dei controlli, la valutazione dei canlli i flussi
informativi. Le entitd organizzative che rientranellambito del sistema di controllo sull'informati
finanziaria sono individuate sulla base del loratobuto a determinati valori del bilancio consalid e la
loro rilevanza. In particolare, sono state realie4a procedure P-26 (Corretta tenuta della coliti@bhi P-28
(Gestione dei rapporti con Consob e Borsa) e PRI®cgdura Gestione Informazioni Finanziarie). La
struttura del sistema di controllo interno sulbimhativa finanziaria prevede due tipologie di colitr a
livello di entita (capogruppo / singola societad évello di processo. | controlli a livello di ptesso sono
specifici e strutturali. L'attivita di controllo &ffidata al management competente e all’internditau

11.1 Amministratore incaricato del sistema di combllo interno e di gestione dei rischi

Il Vice Presidente Paolo Panerai € stato incaridasovrintendere alla funzionalita del sistemaaltrollo
interno e di gestione dei rischi.
Nel corso dell’esercizio e nell'lambito della sudddtunzione:

* ha curato l'identificazione dei principali rischziandali tenendo conto delle caratteristiche dafteita
svolte dall’Emittente e dalle Controllate, sottopndoli periodicamente all’esame del Consiglio;

* ha dato esecuzione alle linee di indirizzo defimigd Consiglio di Amministrazione, provvedendo alla
progettazione, realizzazione e gestione del Sistéin@ontrollo interno e di gestione dei rischi,
verificandone 'adeguatezza complessiva, I'effieaeil’'efficienza;

* si é occupato dell’adattamento di tale sistema dittamica delle condizioni operative e del panorama
legislativo e regolamentare;

» ha riferito tempestivamente al Comitato Controll®ischi in merito a problematiche e criticita engers
nello svolgimento della propria attivitd o di cubbea avuto comunque notizia, affinché il Comitato
potesse prendere le opportune iniziative.

L’Amministratore incaricato del sistema di contoolhterno e di gestione dei rischi ha il potereliiedere
alla funzione di Internal Audit lo svolgimento denfiche su specifiche aree operative e sul rigpdéille
regole e procedure interne nell'esecuzione di apena aziendali, dandone contestuale comunicazaine
Presidente del Consiglio, al Presidente del Comit@ontrollo e Rischi e al Presidente del Collegio
Sindacale.

11.2 Responsabile della funzione di Internal Audit

Nel corso del 2012 il Responsabile della funziontntérnal Audit & stato il Rag. Enrico Maffi, inteato
dal Consiglio di Amministrazione di verificare chesistema di controllo interno e di gestione dschi sia
funzionante e adeguato.

Il Responsabile della funzione di Internal Audit:

a) verifica, sia in via continuativa sia in relaziomespecifiche necessita e nel rispetto degli stahdar
internazionali, I'operativita e l'idoneitad del ssha di controllo interno e di gestione dei rischi,
attraverso un piano di audit, approvato dal Coitsigi Amministrazione, basato su un processo
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strutturato di analisi e prioritizzazione dei prjpadi rischi;

b) non e responsabile di alcuna area operativa e d@egerarchicamente dal Consiglio di
Amministrazione;

c) ha accesso diretto a tutte le informazioni utili jpesvolgimento dell'incarico;

d) predispone relazioni periodiche contenenti adegirbtemazioni sulla propria attivita, sulle modalit
con cui viene condotta la gestione dei rischi néncl rispetto dei piani definiti per il loro
contenimento. Le relazioni periodiche contengona vedutazione sull'idoneita del sistema di controll
interno e di gestione dei rischi;

e) predispone tempestivamente relazioni su eventadigolare rilevanza;

f)  trasmette le relazioni di cui ai punti d) ed epPeésidenti del Collegio Sindacale, del Comitato @il
e Rischi e del Consiglio di Amministrazione noncilAmministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi;

g) verifica, nellambito del piano di audit, l'affiddlta dei sistemi informativi inclusi i sistemi di
rilevazione contabile.

Nel corso del 2012, primo e secondo semestre,gp&esabile della funzione di Internal Audit ha freaito
in relazione a CIA e Controllate, il processo dij@isto di materie prime e sussidiarie, in partioolearta,
materiale fotografico e prodotti finiti, nonchéilocesso di gestione delle risorse finanziarie.

Lo scorso mese di ottobre, il Rag. Enrico Maffilagsegnato le proprie dimissioni con effetto adata
dall'approvazione del bilancio relativo all'eseiici2012.

In quell'occasione il Consiglio di Amministrazionprocedera, su proposta del’Amministratore inGoc
del sistema di controllo interno e di gestione m&shi, previo parere favorevole del Comitato Colhtr e
Rischi e sentito il Collegio Sindacale, alla nomghain nuovo responsabile della funzione di InteAdit,
assicurando che lo stesso sia dotato delle rismitsguate all’espletamento delle proprie resporisalal
definendone la remunerazione coerentemente canliteclpe aziendali.

11.3 Modello di organizzazione gestione e control{®.Lgs 231/01)

Nel 2004, con delibera del Consiglio di Amministaaee, CIA ha adottato il proprio Codice Etico e un
modello di organizzazione, gestione e controlléNibdello”), in tema di responsabilita amministragtidelle
imprese, idoneo a prevenire la commissione dei méatanti ai sensi del DIgs 231/2001.

Il Modello viene costantemente aggiornato al fineaprendere od ampliare ulteriori fattispecieedito di
cui al D.Igs. 231/2001 e al fine di adeguarlo adrevali cambiamenti organizzativi e procedurali.

In particolare, il Modello e stato sottoposto a imtagrale revisione, che e stata approvata dakigha di
Amministrazione nella seduta del 22 marzo 2011.

Successivamente, il Consiglio di Amministrazione dygprovato ulteriori aggiornamenti del Modello
conseguenti all'introduzione di nuovi reati riletiain particolare:

» delibera del 25 agosto 2011 di approvazione dajl@gamento del Modello ai c.d. reati ambientali;

* delibera del 21 marzo 2012 di approvazione deli@ggmento del Modello alla nuova struttura
organizzativa;

» delibera del 14 novembre 2012 di approvazione atgfiornamento del Modello al reato di impiego di
cittadini stranieri il cui soggiorno é irregolare.

A fine 2012, il Modello e stato ulteriormente aggiato al fine dei recepire le novita introdotte d@myge 6

novembre 2012, n. 19Misposizioni per la prevenzione e la repressioreal corruzione e dell'illegalitd’
nella pubblica amministrazioiéGU n. 265 del 13-11-2012 ). E’ prevista I'appaaione del Modello nella
seduta consiliare del 22 marzo 2013.

Le regole di comportamento contenute nel Modellegrano e rafforzano i sistemi di controllo azidhdan
la predisposizione di protocolli operativi e corawontinua attivita di formazione e comunicazioeetptti i
livelli aziendali del TUF e degli articoli 15&xiese seguenti del Regolamento Emittenti.
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Nell’esercizio 2012 I'Organismo deputato a vigilaré funzionamento e sull’osservanza del Modektato
individuato nella persona del Rag. Enrico Maffitato dei requisiti di autonomia, indipendenza,
professionalita e continuita d’azione, nonché detrorganizzativi necessari per I'esercizio dsllddetta
funzione.

Lo scorso mese di ottobre, il Rag. Enrico Maffidaasegnato le proprie dimissioni con effetto adata
dall'approvazione del bilancio relativo all’eseiici2012. Il Consiglio di Amministrazione dovra o
procedere alla nomina dell’Organismo di Vigilanza.

Un estratto del Modello e consultabile sul sit@inet della Societa.

11.4 Societa di Revisione

La societa incaricata della revisione contabila BDO S.p.A.
L'incarico, conferito per nove esercizi, scadra Eapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2012.

11.5 Dirigente preposto alla redazione dei documeirtontabili

Nel corso della riunione del 13 settembre 200Zonformita con I'apposita clausola statutaria idia, il
Consiglio di Amministrazione ha provveduto alla noa del Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari. La persona nomigaileSignor Emilio Adinolfi.

Il Dirigente preposto svolge i compiti previsi dait. 154-bis del TUF, per il cui espletamento dr@iglio di
Amministrazione gli ha attribuito i necessari potee dispone di risorse adeguate all'espletamelette
proprie responsabilita.

Il Dirigente preposto, come previsto dall’art. 28ld statuto sociale, ha maturato un’esperienzgptessiva

di almeno un triennio ininterrotto in compiti ditiet nei settori di amministrazione e/o finanza etmtrollo
presso enti pubblici o presso primarie societésdtbre industriale, commerciale o finanziario.

11.6 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel stema di controllo interno e di gestione dei rischi

CIA ha previsto modalita di coordinamento tra vaoggetti coinvolti nel sistema di controllo intere di
gestione dei rischi. Lattivita di coordinamentoveane attraverso I’Amministratore incaricato dedtsma di
controllo interno e di gestione dei rischi, nelsmdelle riunioni periodiche del Comitato Contra@l&ischi.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Il Consiglio di Amministrazione in data 30 novemb2610, in ottemperanza con quanto previsto dal
Regolamento adottato, ai sensi dell’art. 2391 bk civ., dalla Commissione Nazionale per le Saceeta
Borsa (CONSOB) con delibera n. 17221 del 12 maft02 come successivamente modificato, e tenuto
conto delle indicazioni e chiarimenti forniti da@ONSOB con comunicazione n. DEM/10078683 del 24
settembre 2010, ha adottato, su proposta di untaondi amministratori indipendenti, la nuova pedara

per le operazioni con le parti correlate. La pracadce accessibile al pubblico da sito Internetad8lbcieta,
www.c-i-a.it, nella sezione documenti e relazioni. Il comit@yeerazioni con Parti Correlate (OPC) é stato
individuato nel Comitato per il Controllo Interno.

13. NOMINA DEI SINDACI

La nomina e la sostituzione dei Sindaci e discgtindall'art. 23 dello Statuto sociale che, si ri@o
integralmente qui di seguito:

Art 23

Ogni triennio I'assemblea nomina, a termini di legd Collegio Sindacale, composto di tre Sinddtatévi,
due supplenti e ne designa il Presidente.

Possono essere nominati sindaci della societa cobtre siano in possesso dei requisiti di cui algeate
normativa anche regolamentare; a tal fine si copsilanno strettamente attinenti all’attivita deBacieta i
settori industriali, finanziario bancario e, in gere, dei servizi.
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Non possono essere nominati sindaci della societara che non siano in possesso dei requisiti $tabi
dalle norme applicabili o che gia rivestano la @&idi sindaco effettivo in oltre cinque societa diali
guotati in mercati regolamentati italiani od in dueninor numero di societa quotate sui mercati
regolamentati italiani determinato a sensi di leggecomunque, che superino i limiti al cumulo degli
incarichi che venissero determinati a sensi di k2gg

La nomina dei Sindaci viene effettuata sulla badest: presentate dagli azionisti, con la proceauui di
seguito descritta al fine di assicurare alla minoeza la nomina di un Sindaco effettivo e di un Stnda
supplente.

Le liste contengono un numero di candidati non sope al nhumero dei membri da eleggere, elencati
mediante un numero progressivo. Hanno diritto digemtare le liste il Consiglio di Amministraziongle
azionisti che da soli o insieme ad altri azionistppresentino almeno un quarantesimo delle aziam c
diritto di voto nell’lassemblea ordinaria o la disar misura stabilita dai regolamenti vigenti.

Ogni socio - direttamente o indirettamente a meatizeocieta fiduciaria o per interposta persona - ied
soggetti appartenenti ad uno stesso gruppo (peirtigndendosi il soggetto - anche in forma nonetacia

- controllante, le controllate e le controllate dao stesso soggetto), nonché i soggetti tra i quédircorra

un patto di cui all'articolo 122 del D. Lgs. 24 fahio 1998 n. 58, possono presentare o concorrdie a
presentazione di una sola lista. In caso di viada® di questa regola non si tiene conto del voto
dell’azionista rispetto ad alcuna delle liste pratse.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola listpesa di ineleggibilita. Le liste sottoscritte daglionisti
che le hanno presentate, dovranno essere depogpitesso la sede sociale almeno venticingjoeni prima

di quello fissato per 'assemblea in prima convooae e messe a disposizione del pubblico presseda
sociale, sul sito interne e con le altre modalita\pste dalla Consob con proprio Regolamento alm2ho
giorni prima dell’assemblea.

Le liste devono essere corredate:

a) dalle informazioni relative all'identita dei soche hanno presentato le liste, con l'indicaziatedla
percentuale di partecipazione complessivamentendedee di una certificazione dalla quale risulti la
titolarita di tale partecipazione;

b) da una dichiarazione dei soci diversi da quefie detengono, anche congiuntamente, una parteoipaz
di controllo o di maggioranza relativa, attestamiesssenza di rapporti di collegamento previsti Gaticolo
144-quinquies con questi ultimi;

c) da un'esauriente informativa sulle caratteriggcpersonali e professionali dei candidati, nondhé&na
dichiarazione dei medesimi candidati attestantpdbsesso dei requisiti previsti dalla legge e dédiap
accettazione della candidatura.

Nel caso in cui alla data di scadenza del terminewd sopra sia stata depositata una sola listayero
soltanto liste presentate da soci che risultandegdti tra loro, la soglia di cui al comma 6 delgsente
articolo, sara ridotta alla meta con le modalita piiesentazione previste dalle normative vigenth alata
della delibera di convocazione dellassemblea.

Ogni avente diritto al voto potra votare una saktd.

Dalla lista che avra ottenuto il maggior numero\diti espressi dagli azionisti saranno tratti, nefidine
progressivo con il quale sono elencati nella listessa, due Sindaci effettivi e uno supplente.

Il terzo Sindaco effettivo e l'altro supplente sama tratti dalle altre liste, eleggendo rispettivante il
primo e il secondo candidato della lista che avi@ortato il quoziente piu elevato. In caso di pardi voti
tra due o piu liste, risultera eletto Sindaco ilncidato piu anziano di eta.

Il Presidente del Collegio sindacale & nominatd’dasemblea tra i Sindaci eletti dalla minoranza.

In caso di parita di voti tra due o piu liste, samaminato Presidente il candidato piu anziano @i et

In caso di sostituzione di un Sindaco effettivdgesiira il Sindaco supplente appartenente alla mietkes
lista del Sindaco da sostituire.

L’assemblea che dovra provvedere alla nomina dedasii effettivi e supplenti necessari per l'integmne
del collegio ai sensi dell'art. 2401 c.c. dovra gliere tra i nominativi della lista alla quale appaneva il
sindaco cessato dall'incarico e comunque nel rigpetel principio di necessaria rappresentanza delle
minoranze

L'assemblea determina il compenso spettante aiaSinaltre al rimborso delle spese sostenute per
I'espletamento dell'incarico.

| poteri, i doveri e la durata dell'incarico deir@laci sono quelli stabiliti dalla legge.

Le riunioni del Collegio Sindacale sono validamergestituite anche quando tenute a mezzo di
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teleconferenza o videoconferenze, a condizionetwttei partecipanti possano essere reciprocamente
identificati da tutti gli intervenuti, che sia lormonsentito di seguire la discussione e di inteineeim tempo
reale nella trattazione degli argomenti discussigesia loro consentito o scambio di documenti tirelaa

tali argomenti e che di tutto quanto sopra vengaodatto nel relativo verbale. Verificandosi tali
presupposti, la riunione del Collegio si considéeauta nel luogo di convocazione del Collegio, dege
essere presente almeno un sindaco.

Si precisa che, da ultimo con delibera n. 18452308aiennaio 2013, la Consob, fatta salva I'evertuahor
guota prevista dallo Statuto, ha determinato laajdopartecipazione richiesta a CIA nella misuea4]5%,
per I'elezione degli organi di amministrazione atrollo ai sensi dell'articolo 144-quater del Regyoknto
Emittenti.

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDA CALE

Il Collegio Sindacale é stato nominato dall’Assesabtel 27 aprile 2012 e scadra con I'approvaziaie d
bilancio del 31 dicembre 2014.

In fase di nomina, sono state presentate due liste.

Dalla lista presentata dall’Azionista di maggioran£uroclass Multimedia Holding, rappresentante il
48,756% del Capitale, con il voto favorevole de)8246 del capitale votante, sono stati nominati &bndl
Signori:

» Carlo Maria Mascheroni

* Pierluigi Galbussera

* Luciano Barbucci

| candidati della lista di maggioranza Lucia CamizeVieri Chimenti, non sono stati eletti.

Dalla lista presentata da CAD it e Cerbiatto Sxppresentanti una partecipazione complessiva 8&B3%
del capitale sociale, con voto favorevole del %18ono stati nominati Sindaci, i signori:

* Giampaolo Dassi

* Massimo Vidal

In sintesi, I'attuale Collegio Sindacale di ClIAuita cosi composto:

Nominativo Carica Nomina Minoranza
Dassi Giampaolo Presidente X

Pierluigi Galbussera Sindaco Effettivo

Carlo Maria Mascheroni Sindaco Effettivo

Luciano Barbucci Sindaco Supplente

Massimo Vidal Sindaco Supplente X

Per ulteriori dettagli sulla composizione del Cgite Sindacale si rinvia alla Tabella 1 della preeen
relazione. Sul sitevww.c-i-a.it, sono riportate le caratteristiche personali éggsionali di ciascun Sindaco.
Tutti i Sindaci sono iscritti nel Registro dei Rewii Contabili.

Nel corso dell’esercizio 2012 il Collegio Sindacale tenuto otto riunioni. Per il 2013 sono previsdtte
riunioni, di cui una gia tenuta in data 25 febbr2@i 3. La durata media delle riunioni é stataeliotre.

Le riunioni hanno visto la regolare partecipaziates Sindaci effettivi, come analiticamente indicato
nell'allegata tabella n. 2 a cui si rinvia.

Nel corso dell’esercizio 2012, non si sono verticaessazioni dalla carica di Sindaco né si somifioai
cambiamenti nella composizione del Collegio Sintiadalla chiusura dell’'esercizio.

Nel rispetto dei criteri previsti dal Codice di Adlisciplina, il Collegio Sindacale verifica doporlamina e
almeno annualmente il permanere in capo ai prapmponenti dei requisiti d'indipendenza previstildal
legge e dal Codice. Da ultimo tale valutazioneagastffettuata con esito positivo in data 22 maQo3.
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Per quanto attiene all'indipendenza dei Sinda€dhsiglio ha adottato i medesimi criteri descrr gli
Amministratori, cui si rinvia.
Di seguito indichiamo gli altri incarichi ricopedai sindaci in Societa quotate:

Nominativo Societa

Dassi Giampaolo

Mascheroni Carlo Maria Class Editori S.p.A.

Galbussera Pierluigi

Massimo Vidal

Barbucci Luciano

Il Collegio Sindacale, ha altresi vigilato, contegpositivo, sull'indipendenza della societa diiséne,
verificando tanto il rispetto delle disposizionirmative in materia, quanto la natura e I'entita sefvizi
diversi dal controllo contabile prestati allemiite ed alle sue controllate da parte della stegsizta di
revisione e delle entita appartenenti alla rettadakedesima.

Il Sindaco che, per conto proprio o di terzi, ablminteresse in una determinata operazione deltéet
informa tempestivamente e in modo esauriente gili sihdaci e il Presidente del Consiglio circaunat
termini, origine e portata del proprio interesse.

Nello svolgimento della propria attivita il CollegiSindacale si € coordinato con la funzione dirhdke
Audit e con il Comitato Controllo e Rischi. In padiare, & previsto che i Sindaci possano:

» chiedere alla funzione di Internal Audit lo svolginto di verifiche su specifiche aree operative od
operazioni aziendali;

e scambiare tempestivamente informazioni con il CatoitControllo e Rischi per lo svolgimento dei
rispettivi compiti.

Induction Programme

La partecipazione ai Consigli di AmministrazioneaieComitati garantisce il continuo aggiornamento di
Amministratori e Sindaci sulla realta aziendale mdrcato.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

CIA ha istituito sul proprio sito internet un’appossezione nella quale mette a disposizione le infaroma
che rivestono rilievo per i propri azionisti, in deda consentire a questi ultimi un esercizio cpegale dei
propri diritti (www.c-i-a.if).

All'interno dell'organizzazione aziendale opera usgecifica struttura dinvestor Relationsavente il
compito di favorire il dialogo con gli azionisti @i investitori istituzionali e che nell’esercizidelle sue
funzioni agisce di concerto, per le rispettive cetepze, con il Vice- Presidente e AmministratoréeBato
Paolo Panerai.

In occasione delle adunanze assembleari vengomitefaa tutti gli azionisti informazioni sulla Sotiee
sulle sue prospettive.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione eiisce sull'attivitd svolta e programmata nel ritpelella
normativa in tema di informazioni privilegiate.

Il Consiglio ai sensi dell'art. 125-ter entro ikaine di pubblicazione dell’avviso di convocaziomette a
disposizione del pubblico, presso la sede socsalesito internet della societa nonché con le attoslalita
previste dalla Consob, la relazione concernenteaterie poste all'ordine del giorno, al fine di gatire agli
azionisti un’adeguata informativa perché gli stggsisano esprimere il proprio voto in modo consalgev
Nel’Assemblea chiamata ad approvare il bilanciene altresi illustrata agli azionisti la relaziosndla
gestione, contenente un’analisi della situazioka decieta e del’andamento della gestione, catiqudare
riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti.
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16. ASSEMBLEE

Il meccanismo di funzionamento dell’assemblea deglonisti non sono diversi da quelli previsti dall
disposizioni legislative e regolamentari applicgibilvia suppletiva.

Il Consiglio non ha ravvisato la necessita di atetun regolamento assembleare, in quanto, perdimato
e funzionale svolgimento delle riunioni, si ritieeefficiente quanto previsto dalla legge e dallat@b in
materia.

Diritto di intervento

Ai sensi dell'art. 11 dello statuto sociale hanmdttd ad intervenire in Assemblea coloro ai qusgietta il
diritto di voto secondo quanto risulta dalle appositestazioni rilasciate e comunicate dagli mestiari nei
modi e termini di legge. A tale riguardo, ai sedsi citato articolo 11 dello Statuto la legittimaze
all'intervento in Assemblea e all’esercizio delitiir di voto é attestata da una comunicazione Sdieieta
effettuata dall'intermediario di cui agli articd0 e seguenti del TUF, in conformita alle proprettire
contabili, in favore del soggetto cui spetta iltthr di voto, sulla base delle evidenze relativéeaiine della
giornata contabile del settimo giorno di mercaterpprecedente la data fissata per '’Assemblga&ima
convocazione. Le registrazioni in accredito e idedsito compiute sui conti successivamente a taieine
non rilevano ai fini della legittimazione all’ese&tio del diritto di voto in assemblea.

Voto per Delega e Voto per Corrispondenza o con zhelettronici.

Ai sensi dellart. 11 dello Statuto, ogni socio chbbia diritto di intervento allassemblea puo ifars
rappresentare per delega scritta da altra personm o non socio, salve le limitazioni di leggells delega
puo esser indicato un unico rappresentante pecuiasassemblea, salva la facolta di indicare dsitat
ovvero di indicare un rappresentante diverso pasctino dei conti destinati a registrare i movimeetli
strumenti finanziari a valere sui quali sia stdtateiata la comunicazione prevista dall’art. 83iee D.Lgs.
58/4998. Il delegato puo farsi sostituire da ungsd di propria scelta, solo se la delega prevede
espressamente tale facolta e sempre fermi la &adelt rappresentato di indicare uno o piu sostédtil
rispetto delle limitazioni di legge.

In deroga a quanto disposto al precedente comnadgrgul soggetto indicato come titolare delle azieella
comunicazione di cui all’art. 83-sexies D.Lgs. 398 agisca, anche mediante intestazioni fiducigrées,
conto di propri clienti, questi puo indicare conappresentante i soggetti per conto dei quali eg&rea
ovvero uno o piu terzi designati da tali soggetti.

Il rappresentante dovra consegnare l'originale adelelega o, in luogo dell’'originale, consegnare o
trasmettere una copia, anche su supporto informadiella delega attestando sotto la propria regimlits

la conformita della delega all'originale e l'idemdtidel delegante; il rappresentante dovra conservar
I'originale della delega e tener traccia delleustoni di voto eventualmente ricevute per un anade@orrere
dalla conclusione dei lavori assembleari.

Ai sensi dell’art. 135-novies comma 6 D.Lgs. 158/B8oci possono far pervenire la propria delega al
societa per posta elettronica inviata all'indiriztee verra indicato nell'avviso di convocazione.

Lo statuto sociale non prevede procedure di vot@peispondenza o con mezzi elettronici.

Domande sulle Materie all'Ordine del Giorno.

Ai sensi dell’art. 127-ter del Testo Unico della&nza i soci possono porre domande sulle matdioedihe
del giorno anche prima dell’Assemblea. Le domarsledo essere presentate al Presidente del Congiglio
Amministrazione per iscritto a mezzo raccomandatd. Ala inviare presso la sede sociale all’atterezion
della struttura di Investor Relations ovvero metharomunicazione via posta elettronica all'indicizz@c-
i-ait.

Le domande devono pervenire entro tre giorni lawarprecedenti ’Assemblea in prima convocaziome e
alle medesime sara data risposta, anche unitasi@mguaventi il medesimo contenuto, al piu tardiaogso
dell’Assemblea.

Integrazione dell’ordine del giorno
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Ai sensi dell'art. 126-bis del TUF, i soci che, haacongiuntamente, rappresentino almeno un quaiarge
del capitale sociale possono chiedere entro diechigdalla pubblicazione dell’avviso di convocazé
I'integrazione dell’elenco delle materie da tragtamdicando nella domanda gli ulteriori argomerdi eksi
proposti.

La richiesta di integrazione dell’ordine del giordeve essere presentata al Presidente del Consliglio
Amministrazione per iscritto a mezzo raccomandaf Aa inviare presso la sede sociale all'atterezidel
Servizio Investor Relations ovvero mediante comaimne via posta elettronica all'indiriza@c-i.a.it

Entro lo stesso termine e con le medesime formalgae essere presentata, sempre all'organo di
amministrazione, da parte degli eventuali soci pngmti, una relazione sulle materie di cui essppngono
la trattazione. Si ricorda che l'integrazione noangmessa per gli argomenti sui quali 'Assembldidbee,

a norma di legge, su proposta degli Amministratogulla base di un progetto o di una relaziones$a e
predisposta, diversa da quelle di cui all'art. 1@5-comma 1, del TUF.

* * *

Il Consiglio di Amministrazione di CIA si adoperdfiaché sia assicurata agli azionisti un’adeguata
informativa circa gli elementi necessari affinclssigpossano assumere con cognizione di causa ikgaiec

di competenza assembleare. In particolare, solidituzionalewww.c-i-a.it sono disponibili i documenti e
le informazioni di interesse degli azionisti e dédglestitori istituzionali, con particolare rifenento alle
modalita per la partecipazione e I'esercizio deittdi di voto in assemblea, nonché alla documeaotezi
relativa agli argomenti posti all’'ordine del giofnigi incluse, in caso di nomine, le liste di catati alle
cariche di amministratore e di sindaco con l'indicae delle relative caratteristiche personali e
professionali.

Nel corso del 2012 si e tenuta una assembleatén2faaprile, cui erano presenti tre amministratori

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

Si rinvia a quanto indicato al Cap. 11 della préseelazione.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DIR IFERIMENTO

Non si sono verificati cambiamenti nella struttudia corporate governance, a far data dalla chiusura
del’esercizio.
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TABELLA 1: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO NE

Consiglio di Amministrazione Comitato Comitato
Controllo Remuneraz.
Interno
Carica
= o g 5 ) 2 g |u
2 sSE |3 < s | s |3 g R £ o -
<) = o S g o O o] [0} [&] « o £ % 2 o < o ]
% cC © < = = (7] (%] %] © S S @ I o o o o
£ N2« IS @ it} | @ o ). ol 0 < © < ©
S SRE ° ° 5 g | E = 5 °
(@] 5 £ = b4 £ =
. Vittorio Ap_p. )
Presidente . 23/12/2002 30/04/2009 Bil Si M No No No 100 1
Terrenghi
2014
] App.
Vice Paolo | 531512002 | 30/04/2000| Bl si | M No No | No | 100 1
Presidente Panerai 2014
Amministrat Luca App.
ore Panerai 23/12/2002 30/04/2009 Bil Si M No No No 60 1
Delegato 2014
Amministrat Marco App.
ore Fanfani 23/12/2002 30/04/2009 Bil Si M No No No 40 -
Delegato 2014
- Angelo Ap_p. )
Consigliere . . 23/12/2002 30/04/2009 Bil No M Si No No 80 1 X 100 X 100
Riccardi
2014
Nicoletta App.
Consigliere | Costa 23/12/2002 30/04/2009 Bil No M Si No No 100 -
Novaro 2014
-~ Umberto Ap_p. ) ) A
Consigliere L 23/12/2002 30/04/2009 Bil No M Si Si Si 80 -- X -- X 100
Vitiello
2014
App.
Consigliere | Andrea 30/04/2009 |  30/04/2009|  Bil No | m Si Si si| 40 1
Morante
2014
- Beatrice App. .
Consigliere : 28/04/2005 30/04/2009 Bil No M Si No No 60 -
Panerai
2014
Diego App.
Consigliere Della 23/12/2002 30/04/2009 Bil No M Si Si Si 20 7
Valle 2014
- Maurizio Ap_p. . . .
Consigliere 23/12/2002 30/04/2009 Bil No M Si Si Si 80 8 X 100
Carfagna
2014
Giovanni App.
- Cattaneo Bil . . .
Consigliere della 02/05/2006 30/04/2009 2014 No M Si Si Si 100 - X* - X 100
Volta
* Membro del Comitato fino alla data del’assemlilba ha rinnovato delle cariche sociali.
Nel corso dell’'esercizio di riferimento si sono kgo
e 5 riunioni del Consiglio di Amministrazione;
e 3riunioni del Comitato Controllo e Rischi
e 1 riunione del Comitato per le Remunerazioni.
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Carica Componenti in carica in carica Lista Indipendenza % Numero Cessazione
dal fino a (M/m) da Codice partecipazione altri carica con
incarichi app. bilancio
2008
Presidente | >12mMpaolo 27/04/2012 | APP; Bllancio |, s 100
Dassi 2014
Sindaco Carlo Maria App. Bilancio
Effettivo Mascheroni 27/04/2012 2014 M S 100 !
Sindaco Pierluigi App. Bilancio
Effettivo Galbussera 27/04/2012 2014 M S 100
Sindaco Luciano App. Bilancio
Supplente Barbucci 27/04/2012 5014 M S N/A
Sindaco Massimo App. Bilancio
Supplente Vidal 27/04/2012 2014 m S N/A
Nel corso dell’esercizio 2012 si sono tenute atiaioni del Collegio Sindacale
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