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Verbale dell’assemblea ordinaria del 2 maggio 2023
della societa Class Editori S.p.A.
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Il giorno 2 maggio 2023 alle ore 12.00 si & riunita in seconda convocazione I'assemblea
ordinaria della societa Class Editori S.p A

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione signor Giorgio Luigi Guatri assume la
presidenza dell'assemblea ai sensi dellarticolo 15 dello Statuto e, su unanime consenso

dellassemblea ed ai sensi dell'art. 17 dello statuto, chiama a fungere da segretario il notaio
Elena Terrenghi per la redazione del verbale.

Il Presidente dichiara quindi aperta I'Assemblea ordinaria della societa Class Editori Sp.A

che si tiene in seconda convocazione e prosegue dando atto che 'odierna Assemblea &
riunita per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno

PARTE ORDINARIA

1. Presentazione del bilancio d'esercizio e consolidato al 31.12.2022, delle Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.
Delibere inerenti e conseguenti;

2. Relazione sulla politica in materia dj remunerazione e sui compensi corrisposti ai
sensi dellarticolo 123-ter, commi 3 e 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58:

a} Deliberazione vincolante sulla prima sezione in tema di politica di remunerazione;

b) Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione sui compensi corrisposti per 'anno
2022,

3. Nomina di due Consiglieri o rideterminazione del numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione:

4. Autorizzazione allacquisto e disposizione di azioni proprie; contestuale revoca per la
parte non utilizzata della delibera assembleare del 29 giugno 2022 relativa all’autorizzazione
all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie.

PARTE STRAORDINARIA

1. Parziale revoca e conferimento di nuove deleghe per aumentare il capitale sociale e

per emettere obbligazioni ai sensi dell'art. 2443 C.C. e dellart, 2420 ter C.C.; conseguente
modifica dell'art. 6 dello statuto sociale.

Il Presidente prosegue comunicando quanto segue:

- lavviso di convocazione dell'odierna riunione portante tutte le indicazioni richieste dalle
vigenti disposizioni normative e regolamentari ed in conformita alle stesse, & stat
pubblicato il 29 marzo 2023 sul sito Internet della Societs (sezione Assemblee e Awvisi) e f
pari data sui quotidiani italia Oggi e Milano Finanza;

l.. 27/2020 (Decreto n. 18) come da ultimo modificato con D.L, 198/2022 convertito con L
n. 14/2023 che ha introdotto alcune horme eccezional; legate allemergenza COVID-14
applicabili alle assemblee delle societa quotate e come indicato con ampia evidenza




neli’aWiso di convocazione pubblicato sul sito internet della Societa nella Sezione
Assemblee e Awvisi precisa che:

* |'intervento in Assemblea di coloro ai quali spetta il diritto di voto, ferme le altre modalita di
voto a distanza, ed il voto in Assemblea si svolgono esclusivamente tramite il
rappresentante designato nominato ai sensi dell'art. 135-undicies del D.Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 (di seguito TUF) individuato nella Into S.r.l., con sede in Roma, Viale Giuseppe
Mazzini 6 (il Rappresentante designato);

* al predetto Rappresentante designato gli aventi diritto al voto hanno potuto conferire
deleghe ai serisi del'articolo 135-undecies del TUF, nonché deleghe e/o sub-deleghe, ai
sensi dell'articolo 135-novies, in deroga all'articolo 135-undecies, comma 4, del TUF con
istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte allordine del giorno; il tutto nei termini e
con le modalita dettagliatamente previste nelfavviso di convocazione stesso;

* il Rappresentante de-signato ha reso noto di non essere portatore di alcun interesse proprio

rispetto alle proposte di deliberazione so_ttoposte al voto nel corso dell'odierna assemblea;

* ' Assemblea si svolge esclusivamente con modalita di partecipazione da remoto attraverso
mezzi di videocomunicazione che consentono lidentificazione, ai recapiti che sono stati
forniti a tutti i soggetti legittimati a vario fitolo ad intervenire in Assemblea (Presidente,
Rappresentante designato, Amministratori e * Sindaci - effettivi, notaio verbalizzante) o
autorizzati a partecipare dal Presidente (dipendenti e collaboratori della Societa e
rappresentanti delia Societa di revisione); o ' '

-non & pervenuta alla Sbci’et'é alcuna richiesta di integrazione dellordine del giorno, ai sensi
dellart. 126-bis del TUF; : : _ _

- il-capitale sociale:é pari ad euro 43,100.619,90 diviso in n. 276.524.556 azioni prive di
indicazione del valore nominale di cut n. 276.504.556 azionidi categoria A e n. 20,000 azioni
di categoria B munite dei diritti di cui alart.16 € tutte attribuenti diritto di-voto; alla data
odierna la Societa non possiede azioni proprie” S : :

e ricorda altresi che:’ ' S S

- il comma 2 dellart. 11 dello Statuto. Sociale di Class Editori S.p.A. prevede la fattispecie
del voto maggiorato ed il Consiglio di amministrazione della societa nella seduta dei 29
maggio 2016 ha approvato il relativo regolamento, pubblicato sul sito internet della societa
nella sezione Investor Relation / Voto maggiorato. Nella medesima sezione & pubblicato
Pelenco degli azionisti rilevanti che hanno ottenuto il diritto della maggiorazione sulla base
delle condizioni previste dal richiamato articolo 11 dello Statuto Sociale: alla data della
presente Assembiea, it numero delle azioni che hanno ottenuto tale diritto al raddoppio del
voto, & pari a.32.253.867; ne consegue che il humero complessivo dei diritti di voto & ad

oggi pari a 3_0'8.-_7’-7_8.4_2:3;_'

_ le azioni partecipanti ai fini costitutivi sono n. 127.110.356 pari al 45,967% del totale delle

azioni aventi diritto di voto, come da elenco che verra allegato al verbale della presente
riunione, corrispondenti-a . 159.358.366 diritti di voto, pari al 51,609% del totale dei diritt
di voto ad oggi esistenti. - ' B
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- la documentazione relativa ai diversi argomenti allordine del giorno & stata pubblicata in
ottemperanza alla disciplina applicabile: in particolare sul sito internet della Societa sono
disponibili: _

* il bilancio di esercizio ed il bilancio consolidato al 31 dicembre 2022:

* la Relazione del Collegio Sindacale;

* la Relazione della Societa di revisione al bilancio di esercizio e -al bilancio consolidato;

* la Refazione sul governo societario e gli assetti proprietart;

* la Relazione sulla politica di remunerazione e syi compensi corrisposti;

- & stato altresi pubblicato sul sito della Societa, prima dellinizio dei lavori delfodierng
riunione (e precisamente il 24 aprile 2023) il fascicolo contenente le risposte alle domande

inviate prima del' Assemblea alla casella postale Ir@class.it dall'azionista Marco Bava: detto
fascicolo verra allegato al verbale dellAssemblea

- secondo le risultanze del Libro Soci integrate dalle comunicazioni ricevute aj sensi dell'art.
120 TUF e dalle altre informazioni a disposizione, possiedono azioni con diritto di voto in
misura significativa ai sensi della disciplina pro tempore vigente i seguenti azionisti:

PARTECIPAZIONI RELEVANTI NEL CAPITALE SOCIALE

Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitale
ordinario ) votanie
Panerai Paolo Andrea Professioni Imprese Mestiert 20,448% 18,311%
Spa
Paole Panerai Editore Srl 1,273% 2,280%
Panerai Paolo Andrea 3,544% 6,243%
Marmora Sil 0,350% 0,313%
C5 Srl 6,964% 12,474%
Euromuliimedia Holding SA 13,825% 12,381%
Totale Paneral Pavlo Andrea 46,404% 52,002%
Rome Reme Communication Srl 6,697% 5,997%
Communication Srl
Totale Rome Communication 6,697% 5,997%
Srl
Bianchedi Andrea Drifter Srl 17,858% 15,993%
Totale Bianchedi Andrea 17,858% 15,993% ]




_in data 2 dicembre 2022 tra Paolo Andrea Panerai e Andrea Bianchedi (attraverso Drifter
S.r.).) & stato sottoseritto un patto parasociale volto a disciplinare taluni diritti @ obblight in
relazione all’assetto proprietario e al governo societario di Class Editori S.p.A.. regolarmente
comunicato, depositato e altres] pubblicato sul sito della societa ai sensi degli artt. 122 del
TUF e 129 e 130 del Regolamento Emittent’;

. it Presidente & presente nel luogo di convocazione unitamente al Vice Presidente ed
Amministratore delegato Paoclo Andrea Panerai ed agli Amministratori delegati Marco
Moroni e Gabriele Capolino mentre partecipano, in collegamento audio-video oltre al notaio
verbalizzante, per il Consiglio di amministrazione, | Consiglieri signori:

Angelo Sajeva

Andrea Bianchedi

Mariangela Bonatto

Angelo Riccardi

Maria Grazia Vassallo

Alessandra Salermao

e per il Collegio sindacale i Sindaci signori
Mario Medici (Presidente)

Guglieimo Calderari

Laura Restelli; .

- sono assenti giustificati gli altri Consiglieri;

- partecipano altresi, sempre in.collegamento audio-video per il personale addetto ai lavor
assembleari Lorenzo Losi, nonché il Rappresentante designato Into S.r.l, nella persona da
questo incaricata Andrea di Lorenzo; non partecipa alcun rappresentante della societa di
revisione e nof sono presenti giornalisti; o o '

- si determina in 10 minuti a durata massima degli interventi. nel carso della discussione,
che avverra congiuntamente per tutti gli argomenti allordine del giorno; le votazioni

avverranno poi separatamente per i diversi punti all'ordine del giorno;
- ricorda che non sono consentite registrazioni dei lavori da parte dei soci ed in genere dei
partecipanti alla riunione; E - '

- poiché per tutti gli argomenti alfOrdine del giorno la documentazione € stata messa a
disposizione del pubblico a mezzo internet, se ne omette la lettura.

Sekddek

{| Presidenté passa quindi alla trattazione unitaria degli argomenti di parte ordinaria
dell’ordine del giorno '

Prelimin_armente,_cor_ne_richiesto dalla Consob, informa che le ore impiegate dalla societa di
revisione per la revisione del bilancio d’esercizio del bilancio consolidato e della relazione

‘semestrale consolidata’e relativi corrispettivi sono stati | seguenti:

L ORE CORRISPETTIVO
BILANCIO D'ESERCIZIO 396 32.000 euro
BILANCIO CONSOLIDATO 315 21.000 euro (1)
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RELAZIONE SEMESTRALE 802 52.500 euro (2)
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| (1) Includono 151 ore e 9.000 euro di compensi, per Ia limited review, ai fini del\br}éﬁclh«f*
consolidato annuale, delle controllate non soggette a revisione legale.

{2) Includono 542 ore e 32.500 euro di compensi, per la limited review, ai fini del
consolidato semestrale, delle controllate non soggette a revisione legale.

| corrispettivi indicati non includono Fadeguamento ISTAT, VA, il contributo di vigilanza
Consob e le spese vive rimborsabili.

In_merito_al punto 1 dellordine del giorno (Presentazione del bilancio d'esercizio e
consolidato al 31.12.2022, delle Relazioni del ‘Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e della Societa di Revisione. Delibere inerenti e conseguenti) il Presidente espone

la proposta del Consiglio di approvare il bilancio della Societa che evidenzia un utile di euro
10.680.111.

In_merito_al punto 2 del’'Ordine_del giorno (Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell'articolo 123-ter, commi 3-bis e 8, de|
D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58) il Presidente precisa che il documento & articolato in due
sezioni.

La Prima Sezione illustra la politica adottata dalla Societa in materia di remunerazione dej
componenti degli organi di amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti con
responsabilita strategiche.

La Seconda Sezione fornisce un resoconto delle remunerazioni relative ai suddett; soggetti
corrisposte nell'esercizio di riferimento

e ricorda pertanto che, ai sensi dell'art. 123-ter TUF, 'Assemblea & chiamata ad esprimere:
- il voto vincolante sulla Prima Sezione della Relazione sulla Remunerazione

- il voto non vincolante sulla Seconda Sezione della Relazione sulla Remunerazione

In merito al punto 3 dell'Ordine del giorno (Nomina di due Consiglieri o rideterminazione del
numero dei componenti del Consiglio di amministrazione), il Presidente ricorda che in data
9 novembre 2022 & venuto prematuramente a mancare || Consigliere Luca Panerai ed in
data 13 dicembre 2022 it Consigliere Pierluigi Magnaschi ha rassegnato le proprie
dimissioni; il Consiglio nella riunione del 16 dicembre 2022, sentito il parere favorevole
del Collegio Sindacale e tenendo altrest conto del Patto Parasociale sottoscritto in data 2
dicembre 2023, ha pertanto proceduto a nominare il dott. Andrea Bianchedi e I'avv. Fulvio
Di Domenico quali membri del Consiglio, in carica sino all'odierna riunione.

Trattandosi di mera integrazione del Consiglio, gli Azionisti sono chiamati a confermare o
sostituire i Consiglieri cooptati non trovando applicazione il meccanismo del voto di lista
I'Assemblea provvede con le maggioranze di legge.

Il Consiglio propone la conferma del dott. Andrea Bianchedi e dellavv. Fulvio Di Domenic
quali Amministratori fino alla scadenza dell'attuale Consiglio (ossia fino all'’Assemblea ch
sara convocata per l'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2024) con il compenso
deliberato dall'Assemblea del 29 giugno 2022, cosi come ripartito dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 30 settembre 2022 per i Consiglieri cessati, pari ad Euro




~4.500,00 annui lordi pro-rata temporis; Vinformativa sulle caratteristiche personali e
professionali degli stessi con relativi curricula nonché dichiarazione dagli stessi resa recante
accettazione della carica ed attestazione dei requisiti prescritti dalla normativa applicabile e
linsussistenza di cause ostative ¢ stata messa a disposizione degli Azionisti e pubblicata
sul sito.

In merito al punto 4 delfQrdine del giorno (Autorizzazione allacquisto e disposizione di
azioni proprie; contestuale revoca per la parte non utilizzata della delibera assembleare del
29 giugno 2022 relativa all'autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie) il
Presidente, richiamato quanto dettagliatamente illustrato nella Relazione del Consiglio,
ricorda come quest’uitimo ritenga che la facolta di acquistare azioni proprie costituisca uno
strumento di flessibilita gestionale e strategica di cui gli Amministratori devono poter disporre
sia in relazione ad eventi straordinari, correlati ad esempio ad accordi od intese che
presuppongono lo scambio di pacchetti azionari, sia, pill semplicemente, per procedere ad
ivestimenti in azioni della societa qualora I'andamento delle quotazioni di borsa o Pentita
della liquidita disponibile potesse rendere conveniente tale operazione sul piano economico.

Alle ore 12.20 nessuno prendendo la parola, il Presidente da atio che le presenze sono
invariate e pone quindi in votazione, mediante comunicazione verbale da parte del
Rappresentante designato dei voi dalio stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto
ricevute, le seguenti proposte di delibere qui trascritte: o ‘

Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022

“‘L’Ass_embie_a'degli'Azioh.ist_i in sede ordinaria, - o
* visto il Progetto di Bilancio d'esercizio 2022 di Class Editori S.p.A.; - -
* preso afto. del risultato delfesercizio 2022 pari ad un utife di Euro10.680.111; -

* vista la relazione ex -articoli 125-ter det-D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, .come
successivamente integrato e modificato, e 74 del Regolamento adottato dalla Consob
con Delibera n. 11971 .del 14 maggio 1999, come ‘successivamente integrato e
modificato, predisposta dal Consiglio di Amministrazione; Lo '
* tenuto conto delle osservazioni def Collegio Sindacale

o " delibera di
approvare il bilancio al 31 dicembre 2022 ed il bilancio -con solidato al 31 dicembre 2022,
che risulta composto dalla relazione degli Amministratori sulla gestione, dai prospetti di
conto economico, dalla situazione patrimoniale finanziaria e variazione del patrimonio nefto,
nonché dalle relative note integrative e di destinare Putile di esercizio a copertura delle
perdite maturate nei precedenti esercizi” | :

! Presidente invita i Rappres._'ent'ante designato a dichiarare eventuali carenze di
legittimazione al voto ai sensi di legge e di Statuto. - -

Il Rappresentante designato, 'su'lla base delle istruzioni di voto ricevute, comunica che i 6
azionisti rappresentati in assemblea hanno espresso n. 159.358.366 voti favorevoli pari al
100% dei diritti di voto presenti in assemblea ed al 51,609% del totale dei dirifti di voto,

_ nessun astenuto e nessun contrario.©

Il Presidente dichiara la p_rbpoSta approvata all' unanimita.
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Prima Sezione della Relazione sulla Remunerazione

Pongo in votazione la seguente proposta di delibera:
‘L 'Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria

o delibera
di approvare la Prima Sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e
sui compensi corrisposti redatta al sensi delfart. 123-ter, comma 3, D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 (come modificato con D.Lgs. 10 maggio 2019, n. 49), documento messo
a disposizione del pubblico in conformita alla disciplina applicabile.”

Il Presidente invita il Rappresentante designato a dichiarare eventuali carenze di
legittimazione al voto ai sensi di legge e di Statuto.

Il Rappresentante designato, sulla base delle istruzioni di voto ricevute, comunica che i 6
azionisti rappresentati in assemblea hanno espresso n. 159.358.366 voti favorevoli pari al
100% dei diritti di voto presenti in assemblea ed al 51,609% del totale dej diritti di voto,
nessun astenuto e nessun contrario.

Il Presidente dichiara la proposta approvata all'unanimita.
Seconda Sezione della Relazione sulla Remunerazione

Pongo in votazione [a seguente proposta:
‘L ’Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria

esprime

voto favorevole in relazione alla Seconda Sezione della Relazione sulla Politica in materia
di Remunerazione e sui compensi corrisposti redafta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3, D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (come modificato con D.Lgs. 10 maggio 2019, n. 49),
documento messo a disposizione del pubblico in conformita alla disciplina applicabile”.

Il Presidente invita il Rappresentante designato a dichiarare eventuali carenze dj
legittimazione al voto ai sensi di legge e di Statuto.

Il Presidente dichiara la proposta approvata allunanimita.

Nomina di due Consiglieri o rideterminazione del numero dei componenti
Consiglio di Amministrazione.

Pongo in votazione |a seguente proposta:-
“L’Assemblea degli Azionisti, in sede ordinaria,

* udita la proposta del Consiglio di Amministrazione;

* avendo presenti fe disposizioni degli artt, 2386 e seguentf del Codice Civile
' ' delibera



- di nom_ina_re alla carica di Amministratori deffa Societa il Dott. Andrea Bianchedi, nato a
Milano il 21-giugno 1973 e 'Avv. Fulvio Di Domenico, nato a Roma il 13 agosto 1968, i quali
resteranno in carica fino alfapprovazione del bilancio relativo allesercizio che chiudera al
31 dicembre 2024;

— di stabifire che il compenso quali Consiglieri di Amministrazione sia pari a quello a suo
tempo deliberato per i componenti cessati del Consiglio di Amministrazione dall Assemblea
del 29 giugno 2022, cosi come ripartito daf Consiglio di Amministrazione del 30 settembre

2022, pari a Euro 4.500,00 (quattromilacinquecento/00) annui lordi pro-rata temporis.”

Il Presidente invita il Rappresentante designato a dichiarare eventuali carenze di
legittimazione al voto ai sensi di legge e di Statuto.

Il Rappresentante designato, sulla base delle istruzioni di voto ricevute, comunica che 5
azionisti rappresentati in assemblea hanno espresso n. 159.270.355 voti favorevoli pari al
99,945% dei diritti di voto presenti in assemblea, 1 azionista per n. 88.011 azioni pari alio
0,055% dei diritti di voto presenti in assemblea ha espresso voto contrario, nessun astenuto.

Il Presidente d'i.chia'ra la proposta appro'\fét'a a maggioranza (percentuale del 99,945% sul
totale dei diritti di voto presenti in assemblea).

Autorizzazione alfacquisto e disposizione di azioni proprie; contestuale revoca per
la parte non utilizzata della delibera assembleare del 29 giugno 2022 relativa
all’autorizzazione ail'acquisto e alia disposizione di azioni proprie :

“ 'Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria
. 3 delibera _
* di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente, al Vice-
Presidente e alfAmministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, di procedere, ai sensi e
per gli effetti dell’art. 2357 C.C., allacquisto, in una o piti tranches e per un periodo di 18
mesi dalla data della presente deliberazione, di azioni proprie di categoria ‘A" entro il limite
del 10% del capitale sociale, e comunque entro i limiti degli tili distribuibili e delle riserve
disponibili risultanti dalf'ultimo bilancio regolarmente approvato; R

[ . - v

* di fissare il prezzo unitario di acquisto minimo in un importo corrispondente alla
parita contabile, essendo le azioni prive del valore nominale, e massimo in misura non
superiore al .20% della media aritmeética del prezzo ufficiale di Borsa nei tre giorni di
trattazione precedenti a quello in cui viene effettuata I'operazione di acquisto e comunque,
di quanto previsto daflart. 5, comma 1, del Regolamento (CE) n. 2273/2003 della
Commissione Europea del 22 dicembre 2003. ' S o '

Gli acquisti dovranno essere effettuati -ai sensi della lettera b) art. 144 bis Regolamento
Consob 11971/99 -sul Mercato Telematico Azionario con le modalita stabilite dalla Borsa

ltaliana, al fine di rispettare la parita di trattamento degli ‘azionisti, ma, qualora se
ne presentasse l'opportunita, polrebbero essere ‘effettuati, in tutto o in_parte, anche
tramite offerta pubblica di acquisto ai sensi della lettera a) del richiamato Regolamento
Consob. Tali modalita potranno non essere applicate per acquisti di azioni proprie
possedute da Dipendenti -della societa, o di sue controllate, assegnate o Sotfoscritie
a norma -degli articoli 2349 e 2441, ottavo comma, C.C." o AR

* di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, & per esso al Presidente, al Vice

Presidente” e -all Amministratore Delegato, disgiuntarmente tra loro, -affinché nelle forme
consentite dalla normativa applicabile possano disporre in qualsiasi momento, in tutfo o in

8
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parte, in una o pia volte, anche prima di aver completato gli acquisti di ‘St
delle azioni proprie acquistate in base alla presente delibera, con facolta
di- volta in volta termini, modalita e condizioni che saranno ritenufi pit opportunife
restando che il prezzo o il valore di trasferimento delle azioni non dovra compo
effetti economici negativi per la Societa;

* di considerare conseguentemente revocata, a far tempo dalla data della presente
delibera, la precedente deliberazione di autorizzazione allacquisto e alla disposizione
di azioni proprie adottata dall Assemblea degli azionisti del 29 giugno 2022

Il Presidente invita il Rappresentante designato a dichiarare eventuali carenze di
legittimazione al voto ai sensi di legge e di Statuto. _

Il Rappresentante designato, sulla base delle istruzioni di voto ricevute, comunica che i 6
azionisti rappresentati in assemblea hanno espresso n. 159.358.366 voti favorevoli pari al
100% dei diritti di voto presenti in assemblea ed al 51,609% del totale dei diritti di voto,
nessun astenuto e nessun contrario.

Il Presidente dichiara la proposta approvata all'unanimita.

wREAk
Essendo esaurita la trattazione di tutti i punti di parte ordinaria dell'ordine del giorno,
lassemblea passa a trattare il punto di parte straordinaria dell'ordine del giorno oggetto di
separata verbalizzazione.
Sono le ore12.30

Il Segretario
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o Verbeali Assemblee

Di segulto si viporane e visposie alle domande inviate alla casella postale
Ir@elass.il, fir vista defla prosshia Assembiea dei Seci, dall ‘azionist Murco Bova
{Witolare di 40 azioni depositaie In vista dell ‘assemblea del 28 Aprity 72 maggio
2023/, .

Rlchigsta dit

A, estrazlone dal Ifbro socl (art,2422 cc) def primi 100 azionls! In un files da Inviare

prima  dell'assemblea  gratultamente  prima  cdefl'assemblea  alfamail
ldeeconomiche@pac. i

St evidenzia che il Libra Svcl non 2 un Rbro sistematico ma cranologice ed &
elaborata sulla base dei disposti del Reglo Deereto 239 del 2940371942, della
Lagge 1743 del 29/12/1962, del D.Lgs 58/98 TUF), del D.L. 213/98 (Decreto
"Ewre) e di tutta I normutiva pin aggiornata vigemte (comprave Ul
Proveedimento conglunto Bancy d'lialla — Consob nonché 3 Repolomento
Ewmittent]).
At sensi dell'art. 2422 c.c. if socio ha dirlito 4l consuliare i Libro Soci ed
aftenarne estrafil a sue spese.

B. DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA

1) VISTO CHE NEL 2021 AVETE RITENUTC DI avvalerv! delfart. 106 del DL.18/20
17 marzo 2020, n, 18, recante "Misure dl potenziaments del Servizlo sanitarie
nazlonale e dl sostagno ecenomico par famiglie, lavoratorl & Imprese connessa
all'emergenza epldemidlogica da COVID-19%, concernentl - In particolare — le
modalltd ¢l Intervento In Assemblea ed I confedmento di deleghe efo
subdeleghe al rappresentante deskinato ai sensl dellart. 135-yndecies del
Testo Unleo della Finanza , che ritengo anticostituzionale In quanto viola gif
art.? a 47 datla Costiturione perche’ discrimina glff azlonisti delle socleta’
quolate in borsa In guanto non gil consente df interverire In assembiea sla
dall'art,2372 2. Le sedute parlamentari, | congressi e la lezlont universltaria sl
tengono cen mezzl elettronicl , perché fe assembles delle socletd quetate ne 7l
ruole di controlle degli azfonlstl dl minoranza e stato confermato fn moltl crack
finanziarl, perche’ 51 vuole tappare la voce degll azignist scomod| ? Per queste
raglonl Intendo citarvi in gludizio ai fine dl richledere un risarcimento del danng

dl verificara qualf slano le regola applicabill e g le maoglori flessibilitd concessa In
tempe di Covid slana ancora ammissibilt,

U'lntervento e I'espressiona dal vote nelle assemblee delle socletd di capitall,
tradiztenalmente, nel nostro Codlce Civile era configurato come di persona, In
presenza, La disciplina, nelia sua formulazlone orlginaria del 1942, non poteva ¢he
prevedere una parteclpazione collzglale meadiante la presenza fisica di pily persene
nellg stesso luoge.

Con I'evolversi de! tampo & delle tecnologle, sl & sempre di pil sentita 'esigenza di
censentire una partecipazione alle assemblee a distanza.

L'art, 2370 e.c,, In materla di S.p,A,, nella sua stesure alf Indernani dalla modIfica
apportata dal D,Lgs. 27 gennalo 2010 n, 27, al quarto cemma stablliva: “Lo statuto
pus consentire Matervente ai'assemblza madiants mezel df telecomunicazione ovvers
I'espresslona del vote per corrlspendenza c in vla elettronica, Chi esprime il voto per
corrispendenza @ In via elettronica si considara Intarvenute aliassemblea”.

L& norma armmetteva quind! I'Intervento e 'aspressione del voto con mezzi di
telgcomunicaziona sofe nal caso In cul tale possibllitd fosse espressamente
prevista dallo statuto soclale, al quale si demandava una regolamentazione che
garantisse || pleno rfspatte dat principl di collegialltd, 4l parith di trattamento def sodi e
di buana fede,

Lo staturo aveva Il complto di dettare dalie regale che asslcurassero che tutti gl
avent dirltto fossera postl In grado d1 Intervenire e di partecipare attivamente alla
discussione,

1l vote & distanza potava essere espresso ¢ par corrispondenza o in via elettronlca e lo
statuto ara chiamato a disclplinare aspetti quali te modalitd dl comunicazlane del tegto
In vetazione, | tarmint massimi per votare, le modalitd di verifica In assemblea del
vato e della sua provenienza, nonché fa passivllitd dl farsi rappresentare,

Anche nel case di Impiago dl modalits di partecipaziona ¢ votazione a distanza, sl
riteneva Imprescindlbile la comprasenza nello stesso luoge dl prasidents,
sagratario o notalo,

Pur In assenza df un'aspressa previsiona sul punto, la normativa dell'art. 2370, quarte
cemma, st conslderava applicablle per analogla anche alle S,r.l., relativameante alle
quall il leglslators della riforma det 2003 si era limMftato ad intredurre | metodl non
callegiall della copsultaziene scritta e del consenso espresso per scritto,

Tn consfdarazicne della mutate esigenze dettate dal'emergenza pandemica, I'art, 106

- BL.17 marze 202C n. 18, convertito con la Legge 24 aprile 2620 n, 27, ha

statulto quanto segue; "Con I'avviso di convocazione delle assambles ordinarie e

-straordinarie le socleta per azlonT, le socletd in accomandita per azionl, fe socletd a

responsabllitd limitata, le socletd cooperative @ le mutue assicuratrlcl possona
prévedere, anche in deroga alle diverse dlsposizioni statutarle, l'esprassions del
vola In Via elsttronica o per corrispondenza = |Intervanto allassemblea medianta
mezzi di telecomunicazione; le predette socletd possono altresl pravedere ché

Immaterlale , da develvere in beneflcenza per non
milo diritto di pariacipare allassemblea anche perche’

convocata entro 180 g dalia chlusura dell'esercizio;
©) Quindl non e’ possitile , secondo !l nostro ordinamente vietare per
qualche raglone la partecipazione del socl, per cul bastz farlo via
Internet,
d) Per cul essendo anticostituzionale Vart, 106 del decreto e utiflzzato per

negarmi lntervemto In assemblea .
PERCHE’ Conte, Draghi & Melonf non hanno dispasto per le socleta’ quotate
ragsemblea obbiigatorla ONLINE su plattaforma Internot come sancisce
lo stessa decreto per tutte le socletd df capltall, sscletd cooperative a
miutue asslcuratrich, di prevedere con avvise dl convecazione della
assambles 'aspressione del vato in vig slattronica o per corrlspondenza
ad Intarvente all‘assemblea medianta mezzl i telecomunicazione, anche
laddove lutliizzo di tale strumento non sla previsto negh statutt? &
possibile preveders che lassemblea sl svolga, ancha esclusivamentes,
medlante mazz! di telecomunicaziona che garantiscano Mdentificaziona
def partacipanti, la loro partecipaziona e i‘esercizio del dirltto df voto come
queilf usati per | consigh di amministrazlone. Se non {a fanno le sogleta’
quotdte l'assemblea online chi la davrebba e potrebbe fare 7
Ho scstenuto i‘esame da dottore commercialista cniine e vof non potate
fara un‘assemblea 7
Poar di plu” ora che I'emerganza sanitarla e’ finita perche’ continuate a nen
voler tenere assemblea come pravede if codice ?

., ) Hita”
vyl u % f

11 31 fuglio 2022 & definltivamante cessata Ia viganza dalle norma

emergenzlall dattate dall'art, 106 D.L. 17 marze 2020 n, 18 in materia dl Intarvento in

assemblea ed espresslone dal vote medlante mezzi di talecomunicazione, Sitratta cra

”,

o4
4

I'assemblea sl svolga, anche esclusivamante, mediante mazal df
telecomunicazione che garantlacane 'ldentificazions dal parteclpanti e I'esercizio del
diritto di vote, al senst e per gll effetti di cul agll articel} 2370, quarte comma, 2479
bis, quarto comma, & 2538, sesto comma, dal cadice civlle, senza In agnl caso la
nacessitd che sl trovino nel medesime luoga, ova pravistl, il prasidente, I§
segretarle o [l notalo”,

La povitd introdotte dalla normatlva emergenziale seno qulndi;

1, la possibilta per gl aventt diritto, prevista per tutte |a socletd di capitall, le
cooperative e la mutue assicuratrlcl, dl Intervenira ed esprimera il vote In assemblea
con mazz di telecomunlcaziong, anche in dercga o In assenzs di prevision| statutarig
In merito, purch clb sia previsto nell'avviso di convocaziens;

2. |a poss|bilita che I'assemblea s/ svolga in via esclusiva mediante mezzi di
telacornunicazione, quindi senza previsione dalla possibllit dl intarvents fisico
delfavente diritto nel luego dl sue svolgimento;

3, la non necessarla compresenza nel [logo dl convacazione del presidente, del
segratario ¢ dal notalo,

I£ 31 lugllo 2022 & definitivamante spirata il termine di vigenza ¢ tale normativa.

Sl pane a queste punto It problema di stabillre se fa nuove regola, dettata In un
momento df amergenza, possane ancora ritenersl applicabll],

La dottrina netarile ed In particolare le massime del Consiglic Notarlle dI Milano e A3
Triveneto sl sena espresse sul punte in modo assclitamente favoravele,

In particolare, sl & affermato che I'eccezionality riguarda la passibilita di convodhire]

assemblee senza Indicare Il luogo fislco di convecazlone, prevedendo escluslvammente
Materventa medianta mezzl di telecomunlcazione, anche in mancanza di appogita
dlausola statutaria, mantye gif altr! precatti contenuti ral citaty art, 106 non
rappresentarebbero una derana al regime legale, ma confermerebbero soltanfo
corvispondent] regele gli presenti nella disciplina generale dalle soclatd di caditali
anche sa nan esplicitate,

La magsima H.B,39 del Triveneto afferma che nelle soclaty par azlonl “chilise” &
posslblle Plntervente in assemblea madiante mezzi di telacomunlcazione, anche In
assenza di una speciiica previslone statutaria, purché slane rispettati { principh def
metoedoe collaglale e sia sempre e comungue consentito il dtritte di Intervenire
fislcamente in assemblea,

Vlene gulndi esclusa [z necessitd di un'esprassa previsione sul punto helle statuly.

Alcunt autori evidenziane in particolare che nelle assemblea totalitarie dovrabbe
essere sempre possiblia lo svolgimento deile runlenl con mezz) di telecomunicaziond
anche In assenza di previsione statutarlat non avrebbe Infatt senso, da up late,
consentire in linea generale all'assemblea totalitarla dl deregare una tantum allp
statuto, cosa dal pi ammessa, e dall'altro imporre la preventiva introdiszlane di una
clausala statutarta su queste specifico punto,



La massima 187 del Conslglio Notarile dl Milano afferma che Mntervento in
assemnblea con mezzi dj telecomunicazione pud riguardare anche tuttl | partecipanti,
ivi compreso il presidente, e che nel luoge indicato nell'avviso di comnwocazione devono

“trovars| soltanto Il segretarie o Wl nataio,

Moz sccerre Insemma la compresanza dl presidente, segratarlo o notalo; cld che conta
& cha il presidente, pur intervenendo da distanza, passa svolgere | surol compiti o
accertamentn dellfidentith degll intarvenuit e di regolamantazione del faverl
assembleari,

La presenza del notato o del segretarlo nel luage fisico dI convocazione sarebbe Invece
necassarla per consentire [a verhallzzazione dellfassemblea: Il saggetto verbalizzante
non deve solo dare atto delle prasenze, ma anche dl quanto accade nel luogo di
svolgimanto defl'assemblea, nel guale quind! deve essere presante.

La massima stabllisce ancera che, In case di assenblea totalitarls, & possibile che
manchi proprie un juoge fisico della riuntone: n assenza di una fermale convacazione
in un oga predeterminato, Infattl, tuttl gfl Intervanytl acconsentono dl fatte sll'uso
Jei mezzl di talecomunicazlone ritanut! Idenel da chi praslede la riuniens.

In questa Ipotesi, naturalmenta, it notalo rogante dovrd krovarsl In un uege all'interno
del proprio ambite territariale al sens della legge notarile e assisterd alla riunione,
come tutt gll altrl partecipant!; medianke § mezza di telecomunicaziane prescelto, |
dando attoe delintero procadimenta declsionale sulla base di quanto percepito tramite
lo stesso. - : - . : .

Cib che conka, In definltiva, & che Il notalo o 1l segretarlo collegati da rermate pogsano
saguire I'assemilea per poterne redigere | relativo verbale. B .

La massima 200 del Consiglio Notarile df Milano sl spinge tuttavia ancora oftre e
ammette che, quantomena in presenza dl una clausola-statutaria che consenta
genericamente fintervante In assemblea medlante mezz| dl tefecornunlcazione,
P'avidso i convocazione possa stabllre che I'assermfilea sl tenga esclusivarnente:
mediante mezzi di telecomunicazioné; senza quindl Indlcare u luege fislco di
svolgimento delia rlunione, . . -

1l luego della riunlane sard virtuale & sar la plattaforma Informatica prescalta per
fintervento in assemélea. -

La rmaberla In asame & ancera discussa e resa In ognl caso Impregludicats par le
societs la possibllit di regolamentarla n moda restrittivo nello statute, prevedanda
ad esempio espr ‘e ¢he presidente e notalo debk trovarsi nello stesso
luago fisleo, o praclsdendo la pessibifith di rlunioni agclusivamente virtuall.

Riferimenti normativl:
Act, 23706

Art. 106, D,L, 17 marzg 2020, m. 18

3} I certificatort df bliancio fanna anche. una constilenza fscale 7 . :
No, s . ) ' :
4 Esiste i conto def Prisidente 7 of quale ammontare e’\s!a'té ? per._cosa.
viene utilizzata? 7 . .
Non si comprende lu domuaniu;
5)  Avete évuto attacchfaf datl-con richiesta. di riscatt] daght hacker 7
Nel corso det 2022 non sono statl regiveat? attacehi af duti can richiext
di riscatto, ] C ’ i
6} Quanto avele investita in cybersecurity 3 s
L e deglt investinents nom specifi te quandficalile in

quante le relathve attivitd  sono 'c'at.'lacata né.f contasta  datle
implementuziont sul m‘.rteml"iry;'m'man'cx' detle Cusa editrice.

7} Avete un programma of r}:c_entfvazime e retribuzione delle rn;ee ? .
Non risulte formalizzeto uno.'sﬁw?ica pmérﬁwﬁu at incentivazione, La
Caxa edifrice. fa'vm.-i}ce in ogni -ct_r.'m un gitive t.:oitrvalylmema del pfaﬁri
dipendenti @l pricesst di crexcita ¢ ally yvf!:;;rpa A nuovt prodotti e
serwizi, . ’ . . :'_ ' )

@) AVETE ADOTTATO fa IS0 37001 ed 1 Sister] o Gestione Anti-Corruzldng 7
La sa_r:fgtd it ha adattato fe IS0 3 701 way af fini a’e!l;a wefani anti-

#,

corcnzione, vesta fermo quanto prevista dul modello ergani al

- senst del I_)Lgs 23141 : -

9) - IL PRESIDENTE, ¥ consigheri damministrazione ed T sincfacl CREDONO NEL )

FARADISO? . )
Lat domands non risulte nd pertinente nd rifevante,

10} SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALT ?
Ne. - : ._ s

11)  SONO STATE FATTE OPERAZIONT OF PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE
CHUSE ENTRO IL 31,12 7 CON. QUALL RISULTAT! ECONOMICI DOVE SOND
ISCRITTI ABILANCIO ? ’ : :
Na.

Classedilori
RISPOSTA

Non & chiare quale sig ta domanda, Ad ogni modo by Secietd ha riteatite di
avvalers! dalle facolth df cul vl TV convnu deil'art, 106 el D.L.18/2020 (convertity
con modificazlond netla Legge 24 aprite 202, n. 27 ¢ come du uftima proreguty por
effette della Legge 24 febbralo 2023, #, 14) consentends y partecipuzione degll

PRI b, I,

in A

mente attraversa il Rappresentante Designaio, che
kit facoltd di partecipare personalmente o attraverso meyzi di telecominicazione
Con H conferimenta defly delega of Ruppresentante Designaty gli azionlsi
esercitana per i swo tramite if proprie diritte di infarvento & i vole: inolire, nel
termint ¢ con e modatiti previste nelPavviso di convécazione passene fornuare

domarde, Perattrn, in nn'otiica di colluborazione verse gl agionlstl, st é prevists it

Jornive rispasta alle dosende eventnalntente pervenute i defln scadenza del

termine per aitribuive defega al Rapprasentante Designato, cosi che gli Azionisti
slara posti in condione di forandure le istruziond di voio wvendo  piena
conoseend delle risposte e del chinriment] richlestl,

Tuirto esposto, ritenfamo che In sudietta modalith di purtecipuzione previstu per
PAsseiblea (esclisivamente tranite Rappresesttunte Designato) siv rispetiose def
divitt dogll azioufs;rl' e, pertastto, tton & staty ultuatq wna diversa forma i
parteclpigione per gli Azionist,

Lu richiesty A1 wettere al voit Puzione df responsabiliti per non aver organizzato
Pussemblea onfine, per la quale if soclo avrebbe comtiue dovirty avvalersi delle
modrlitt e feraeini df pre.ven:qzr’uue indicntt netl'urviso di convocazione, non sard
nressa af voto i griante i}rywtucéc;fr'bile, destitilte i} vg.ni Jondamento ¢ nan

espressimente ﬁravr's_!u detlaridtne del plorra, 16 aitfnente affo stesso.

Prendenidn wito delle considernzioml del sociy Buva, ta Secictt nan pue che

confermare i agiee in buse alfe disposiziont narmative vigeati,

12) A ohf- bisogna: rfvafgersl. p'er‘proporre. Tacquisto of cigccolatint promozionall,
pravettl, marchl e Startup ? : N
1t priva Istanze ci st pud rivolgere all'investor relator ali*indivizze emuil
irG@eduss.it, : l . .

13)  Avete Intenzione di fealizzare Inizlathva In Favore degli azlanisd come | centrl
medlcl reallzzatl dalls BANCA DYALBA
Al momento (';uesta r'[:"ate.ui'nan & prevista,

14) TIRP TASSO. INTERNO DI REDDITIVITA" MEDIO e WACC = TASSO
INTERESST. PASSIVE MEDIC PONDERATO? a '
Clrea 1. tassi di rezfdi!ivg‘!ri i Fimande all’apposite saptone relatlve ugli
Indicutoit Alternativi it Peiformance (IAP] nella reluzione sulle gestione
al bitancio consolidute < al bilancio separate dell' Emittente. Quaito o
'tas.s'o @i Fnteressi pn.\-si'w'- médio, Ly stesso J'i.;-xrlrrr parial 2,5%, Ia‘etermlmrrn
in iy fissa regli wccord! inferbuncar.

15) AVETE INTENZIDNE or CERTfFICARVI BENEFIT CORPORATION ed 15O
370617 ' '
Al momento quaste ipotesi non & provista.

16} Avete Intenzlone di farele assembles anche via Internet ?
Al momentn quests Ipotesi non & prevista.

17) A guanto sone ammontatl i fond! europei per la formazione & par cosa i
avateusatl? !
Sona statt puri g 1.234 ewrs nel 2022,

is} Aveteln brng_etto nucve acquisizion! e/o cessfond ?

 Lu ocletd valutu i volta in voltu Je apperiunitd che st pl’Ea'e.;If(lﬂf) dande

le doverose e bppqrra@'ﬁg conmenicaziont al imereats,

19} It gruppo ha cc in paest ad alto tischie extra euro ?
No : L

20y Aveteintenzione di trasferire fa sede legaie in Olanda é girelia fiscale in GB

26 Io avele fatto come pensata ol campartarvl con [iscka delia G4 delf EY

; R :

Al momento quasta igotesi son & prevista.
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21)

22}

23)

24}

25)

26)

27)

z28)

29)

38)

39)

40

Avete Intenzicne di properre le modifiche statutarie che ratideppiano if vato
I . . .

Nel corse del 2016 la societd b eperato Ia modifica stataria per
udottdre un regolumento sl vofo magglerato. Sul site Internct dell
societd, sexlone Investor Relution/Voto Maggiorats, sone fornite futte le
informazions previsie dulla normativa,

Avate cail center ai‘estera 7 se s! dove, con quant! lavoratori, di chi & la
proprieta?

No, §l Grippa non ha call center all ostero,

-Slete Iscritt a8 Convindustria 7 se sf quante costs 7 avete intenzione df
uscirne 7

La Societd non & Iscritta a Confindustria,

Come e’ variato Mindebitamanto e per cosa 7

Tale Informuzloni sono riportate nellu Reluzione finanziariu unnnale
pabblicat sul sito Internet deily societd v cui si rinvia,

A quante ammontane gl Incentivi Incassali come gruppo suddivisi per
tipologla ed entits 7

Non si comprande !l concetta di “incentivi incassafl come gruppo®.

Pa chi e’ composto lodv con nome cogneme e quantc of costa 7
Attualmaite 'ODV & composto dal datt, Vieri Ciimenti (Presidenta), dal
Dott. Lorenzo Allegrucei e dul Dottor Antonio De Filippi. 1 compensi
andieall sona di Eura 6.000 per il Presidente e &f Euro 3.000 por ogmino
degil altri dve component,

Quante cosia fa sponsorizzaziong Il Meeting df Rimin! df Cl ed EXPO 2015 o
altra?  Par¢osa e per quants ?

La socletd non ha sponsorizzato né il Meeting dl Rimini &i CL né EXPO
20135,
FOTETE FORNIRMI L'ELENCC DET VERSAMENTI @ def crediti Al PARTITL,

ALLE FONDAZIONT POLITICHE, Al POLITICI ITALIANF ED ESTERI?

Non & sttty effetinato aican versamente e non & deflene aloun credito
relutive of payiiti, alls fondaziond politiche, af poilfcl faflant od ester,
AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE 51 RIFIUTI TOSSICT 7

componente di fringe-benefit associato, con quale broker & stata skipufata e
quall compagnle fa soliescrivono, scadenza ed effeito scissione su pollzza) &
quanto ¢l cosla ?

La capogruppo Cluss Editori S,p.A, ha stipilate unq pofizse asvicirativa
(directors & aofflcers) in linea con le best proctives, @ fronte defin
responsabilitd clvile verso terzl degli organi seciall e dei dirlgenti
nell’gsercizlo delle lore fungloni con Poblettive di tenare fndenne il
grippo duglt onerl devivanti da eventiall risarcimentl, con esclusione dei
casi di dolo ¢ colpe grave, La poilzzs ff durata annuale @ stipulata con
Chubb Disurgiice Company of Evrope SA attraverso 5l broker Mugitaliv
Graup, Il costn & cirea di 20 mila euro per anno,

Seno  state  sifpulate polizze a garanzla dei prospatti  informativi
{relativamente ai prestiti obbligazionarl)?

No.

Quali sono of Imparlt per assicurazion! non finanzlerie e previdenzialt
(differenziat! per macroarea, differenziat! per stabllimento industriale, quale
struttura intema delibara ¢ gestisce le polizze, broker utilizzate e
compaginie)?

L fiporte totale ammonta o cirey 150 wdla eure; Il broker di riferimento
¢ Magitafia Grotip S.p.A. e la conpagnia ussicuratrice princlpale & AXA,
Ulteriori dettagil son appaiono adinent! all'ording del giorne

VORREI SAPERE Quale & fulllizzo dellz Woulditd (composizione ed
evoluzlone mensile, tassi attivi, tpologla strument!, risch! df controparte,
reddito finanziario cltenuto, politica dl  gestlene, . raglon!
deifincomprimibilita, quota destinata al TFR e quall vincol, gluridice
aperath, esistono sulla liquiditd) ’

~La Hquidith viene impiegata secondo wni politiee di investhuento molts

pradente, Atfaalments essa & investite In depositi ¢ vista presso primard

Cistitnti bavenrl come descritto nel praspeitn dedicato alle dlsponibilitd

lignide del faseicole & bilaneio,

30)

31

32)

33)

34)

335)

36)

37)

41)

42)

43)

44)

45)

46}

47)

48)

49)

otk s,
e e

w0
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Nelie sedi del Grappo non s genarano vifiudt tossi ‘?

quinta riferlte in visposta deffu domanda numers 84, { \;} ,-:.';t;:_ L
(:UAL &' STATO I investimanto nel Yitoli di stato, GDG, TITOL Sg'&’(i?]!}w
Nel 2022 non ¢ stute effettuato aloun investinento In toti di staty, gdv e
titofi strufiurati, La soclett non detiene uttaalmente tali titolf

Quante & costato fo scorso esercizlo I servizio titoll 7 e chi fo fa 7

1t servizlo titeli & gestiio dol Computershare $.p.A. ahe svalge lu propric
altivitd o condigion! econamiche ai mareuto, in linea con le bast pracilce
del saitore. Non si ritienz oppertuno per motivi df riservaterza
contrattuile, fornire in tale sede Muformazione circa il costo del servizio,
Sona previste riduzlon! di personale, ristrutturazioni 7 delocallzzazion! ?

Lu socletd & da anni impeguata in piant df ridugione dei costl, vl Incinsi
quelll del personale. Al momento, Hittavia, ron suno previsii lntervent
stratturali di riduzione del personale

C'e’ un impegno di rlacquisto df prodoti! da cllent! dopo un certa tempe ?
coma viene contabiizzato ?

Non esiste alcun impegno di riacquisto & prodotl,

GIt amministratort attual! o del passato sone Fndagati per reati amblentali,
RICICLAGGIO, AUTCRICLAGGIO O ALTRI che riguardano fa soclelka 7 CON
QUALY POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ 7

Nor visuiteno procediment! per i reatl sapra richiamatt che rignariano lu
Socierd o { suol wnministratori,

Raglen! e modafitd dl caicolo delindennita di fine mandate  degil
amministrator,

Not: sonn previste lidennita i fine nuinduto per git anuministrutor,

Chl fa lz vaiutaziona degll Immaoblii? Quant! anni dura Finearico ?

Lu Cusa editrice nmi & propricturia di immaobill,

Esista una asslcurazione D&O (garanzie offarte importf ¢ sinlstrd copartl,
saggetli atiuaimente copert], quando é stata deflberata e da che organa,

Classediion].

VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTT PREVISTI RER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNG FINANZIATT ED I QUANTO
TEMPO SARANNO RECUPERATI TALT INVESTIMENT!,

Non vi sono invesilimens! attuli o previsd per le energle rimnovabili,

Vi e’ stala  retrocessions  In [feallasesterc o Investimenti
pubblicltarl/sporsorizzazlont ?

L dowunda non visulita comprensibile.

Come viene tispettata fa normativa sul lavoro del miner ?
I Griippo won ha rapporti df tavoro con minori,

£ fatta 6 &' pravista Iz certificaziona ebica SABOUG ENAS 7
Tule certificazione non & stata fusta 1é 3 prevista,
Finanziamo lindustria degl armamentt 7

No,

vorrel conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATH
DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDT ATTIVY E PASSIVA STORICT.
Dorenda non attinente allordine del giorno,

A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ece df quale ammonjaik
e per cosa 7

Now risultanc maltz trrogaie nel confrontl delle Soctetd né du p
Cansob, né df Borsa Feallapu nell esercizio 2022,

verrel  conoscere ; VARIAZIONE  PARTECIPAZIONI RISPEIT

RELAZIONE IN DISCUSSIONE,

8P rimanda alla sedone “area & copsolldumento® del Jascleuls
bilancia pubbiicate sul site Internet delia societd monchd alle seg
partecipazion! st nalle wete Nusorative ol blancio eonsolidato che Y
quelle gl bifunclo separato. Nel vorso dell'exercizlo in corso nou b

segnalano virlazioni significative pelly consistenze defle pariecipnzioni
detenute,



50y

1)

52)

53)

54)

55)

56)

59)

60)

51}

62)

63)

64)
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66Y

(lasseditor!

vorrel conescere ad oggl MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLL QUOTATI

10N BORSA ALLULTIMA LIQUIDAZTONE BORSIST] TCA DISFONIBILE

La Sociletd non Ja effettiato trading su titoll qrotatt.

vorrel conoscere da inlzlo anno ad oggl LANDAMENTO DEL FATTURATQ par
saltore.

Dorutnda non pertinente rispetto of punti all'ordine del giorno,

varrel conescere ad oggl TRADING SU AZIONI PROPRIE £ DEL GRUPPO
EFFETTUATC ANCHE FER IN‘TERPOSTA‘ SOCIETA' © PERSONA SENSI ART. 18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE £ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI
DULTRE SOCIETA’ CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A
RIVELARE ALLA CONSO8 IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUT
TITOLI IN PORTAFOGLIC PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONT IN
PORTAGE.

Lt sucletit non effettia frading su avton proprie. Ln sacield non investe
su pziont di alire socletd.

vorrel conascere PREZZ0 OFf ACQUISTO AZION! PROPRIE E DATA DI OGNI
LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

La sacfetd non hie in portafoglio azgont prapria rr! tersine dell‘evercizio.
vorrel conoscere NOMINATIVQ DEI FRIMI 20 AZIONISTL PRESENT! IN SALA
CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DET RAPPRESENTANTT CON LA
SPECIFICA DEL TIPO D FRUCURA 0 DELEGA.

Tali  Iformagioni  suranio disponibilt in  allegate af  verbale
deti’Assemiblen che vorrd pubbh‘mm sal’ s:m de!h: Societi ¢ & eul s
rinvia, .

varrel conascere In particalare quall sono { fond! pensrcne azionistl e per
quale quata 7

Non risultane ﬁmrh pensione tra gli azionixt] tldlft it

vorrel conoscere I NOMINAT!VO DEE GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O
CHE SEGUONG L?QSSEMHLEA ATTRAVERSO IL 'CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE cHE RAPPRESENTAND E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIREITA ED IND[RETTA CON SQCIETA" OEL
GRUPRO ANCHE CONTROLLATE e se mmunque ‘hanma n'cevuto deraro o
benefit direttamente o. indireltamente da socletsd cantrorfara 7 coﬂegate,

votrel conoseare . SONGE ESISII?T_NELLZAMHITO- DEL GRUPPQ' £ DELLA
CONTROLLAMTE £ O COLLEGATE DIRETTE Q INDIRETTE RAPPORTE. OF
CONSULENZA CON IL GOLLEGIO SINDACALE E socnsm' or REVISIONE O

SUA. CONTROLLANTE.. A QUANTO S'ONO AMMONTATT I R[MEORSI" SPESE

PER ENTRAMHI 7

Nar esistono vappord con I srm'e.fa ﬂ'l rm'xmue e con I colfeglo
sindacale diversi du quell Iugrr!: alle rmlmune atthltd i vevifice ¢
controllo,

vorrel conoscere . se VI SGWO STATL RAPPORTI DI FINANZIAMENTQ
DIRETTO @ INDIRETTQ OI SINDAC‘\TT, PARTIIT O MQV(MENTT
FONDAZIONI POLITICHE {come ad esemplo Itatiani nel mundo)
FONDAZIONI ED ASSACIAZIONT Dt CONSUMATOR! EQ AZIONIST.!'
NAZIONALT O INTERNAZIONALY NELLAMBITO BEl. GRUPPD  ANCHE
ATTRAVERSO 1L FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE
DIRETTAMENTE 7

No )

vorrei congscare se VT SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?

Non risultano tangentl pagare. '

SE C’E°ECOME FUNZIONA LA REI’ROCESSIUNE DI FINE ANNG ALL'UFFICIO
ACQUISTI EDI QUAI\ETO g7

Non srumm [ curw.scehzu di raty au!.i‘.mmi di fireannd al!’zy,"ﬂciu wweguist,
vurrei ‘conoscere - se 51 sono pagate tangentf per entrare nei paesi
erergent! It partn'corare CINA, Russfa [ rnd!a ? .

Non pisulta che siang_state pctgrl.re rangemr per entrare #ei parm'

' emergem‘t.

vorral cunoscere se S.’ =4 INCASSATO I NERQ ?
No.

_vorrei conoscere s& .5/ @' falte Jnsfder zradfng 4

Nor risulte.

_vorrel conoscere se Vi sora del dmgenrf efa ammrnisrrator.' che hanno

Interessenze In | sacfeta formitrici. 7 AMMINISTRATORI 0 DIRIGENTI
POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRErrAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
FORNITRICI 7

57)

58)

67)

68)

89)

70)

71)

72)

controflantl. Quatora st spenda con “ren e’ pertinente” , denuncle il fatto al
colfegio sindacate al sensi dell'art,2408 cc,

Tall  informugiont lisponthtfi in  allegato ol  verbale
dell’ blew che verei prbblicato sul site delle Sociatd 2 a cui sirinvia,
S8t preclu che non vcngum) remunernfl glopnalisi se nan per o
svalgimenta delle loro uitivitd per la Casa editrice.

vorrel conoscare Come sono siddivise te spese pubblicltarie per gruppe
editoriate, per valutare Iindice dindipendenza ? VI SONO STATY
VERSAMENTT A GIORMALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER
STUDI E CONSULENZE?

Le spese pramozmnal! pubblicitarle sono llnstrate wella retazione dl

bilancie, @ cui s fa rinvie. Non souo state versule sanune i testafe
glornalistiche, testute e Tuternet per studi ¢ consulenze,

vorrel conascera Il MAMERC DEI SOCT ISCRITTI A LIBRO SQCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE Of POSSESSO
AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL'ESTERO

Srilte buse del libro soci agglovnato ante record dute, glf agfonistt italignt
ed esteri erano cump!aufvameme it. 7.332 ed eraiio siddivisi in base alle

fusce significative’ di possesse e alla te: titorialitd corte due sortoxstanti
tabelle:

RIPARTIZIONE AZIONISK PER §LASS| Dl POSSESSO" s

classe[ oA - [ A | AzionrsT | Azionl ORDINARIE

R t ] ) . 111.235
3 1] - 500 3,39 649,438
3| se1]| - t000 866 666,215
4] 1,061 5000 1,647 © " 2189.807
5 5.001 10.000 a73 - 33%6.75%
6| t0.001 50.000 390, 8279.121
7] so.o01| 100,000 52 3,487,587
a] ion.60L S00.000 | - a9 . - - B3IEDGIS
| soo.o03 | 1.000.000 s 3,599,116
10| 1,000,000 | 99.599.999 15 236,589,962
- ¥ Tatale I 269,500,305

NAZICN _ | adiowt MDNISﬂ

(ITAA .~ -, 134.520.366 7.280

£STERD S 3der0saef 52

TTotalo. | 268500305 7,332

QEMMZL

ot mu!tum: Intoressenge o divigenti o ammmmramn con socletd
Jorniirlel, -Per: quanta’ plguarde git amministratorl e b dirigenti con
respransubilith. stradeglon, reppord. di gueite: fipe sono peraltvo. sottopestt
alte discipling defle Operadont con parif. earrelite. e dolia reletive
proceduia wdnttaty dalln societi* e presente sl §itp nelle sezions
Governance, [ ;'rtpprrrr; cor ,rmﬂr “correlute soia epporiundiente ilusteeti
nel fielcola di b pubbficato sul sito- Internet della societit nelle
\pu_ljrche segtoni« eut si'fia rinvie.,

quanto hanso. guadagato gJa amminfsrramn persona.'menre nefle operazioni
. stracrdinarie

Nor: sone previst! premi per pli amministratoré per if perfegionamento di
erLrtt:ert straordinurie. v

Vorrel conascere e TOTALE EROGAZIONT LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSAED A CHT 7

Nel 2022 riow son state corvisposte erogaziont liberali,

vorrel conoscare se I sona. GIUDICT FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTT DEL GRUPPO fqualt sono statl | magrstratf che hanno cormposto
colfegi arbftrar!{ e quat'e” stato # loro compenso e corné §l chiilamano 7

Non Heutta che vi siuto giudicl fra consitlentl & wen si 8 futto ricorse o
colfegl avbitrall.

vz_ira"el ccnéscer_e se Visone cause fn corsa con varle antitrust ?

No. . )

\"orr_ei conoscere 5¢ YI 501\{{2' CAUSE EEM]L;';N cbg;g con Indagint st
ttuall ¢ dof pas: def o gnlfeaiy sindacal 4
g’guardam iz §nc1e|'é' :

A eccezfone d aleyni procedimentt In corso” riguardanii . Vattivita
giornalistica svoltd ta parte df alcunt anuminisirator] sulle testute detlu
Cusa editrice, non .risidtone precedimentl pemili o cavice deghi
anmituistrutori Jper futth cha Hgudrdana fu societd,

varrel conoscere se a quanto ammontano I BOND emess.' e con quale banca

(CREDI?' SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANMLEY E
_. Cr TIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN

BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK; CANADIA TMPERIAL BANK

OF COMMERCE -CIBC-)

Non cisono bond emessi dally societl,




Class Editori WM@ Verbali Assemblee
-73) .vorre.[ conoscare DEFTAGLIO COSTO DE!L VENGUTO per clascun sebtore .
"Tat informaziont risuftena nella seglone relutiva giie informattont di
settore dellu reluzione di bilunclo a cul st fu rinvio,
74)  vorrel conoscare )
A QUANTO SOND AMMONTATE LE SPESE PER:
s ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZION! ,
v RISANAMENTO AMBIENTALE
v Quall e per cosa sono stall fatél Investiment! per iz tutela
ambientalg ?

" Riguurdo afle aperation] Intervenute sulle partecipayiont si rimandn o
quanta descrifto nelly seglone reluttva ail'trea di consolidamento,
nonché alle setioni dedicate olle purieelpazioni nefle note al hlanclo
eansolidate ¢ ol bilancio separate delle copogruppo. Le relutive spese
sostenute non sono di entlid significative. Non st seguulana spese
significative per visanamento ainbientale che, dutq Vattivity della soeletd,
nost visultano particolurmente pertinenti. A partire dul mese di egosto
2012 prexse gli wfficd deflu sede di Milano & stafo avvinto i progetio per It
passaggio dall'laminazione alogena o quelle ¢ led o ninor impatto

ambientule. La Casa edifrice ha proseguito le proprie attivitd finglizzate
af risparwio energetico,

75)  varrel conoscare

8. I BENEFICI NON MONETARI EC | BONUS ED INCENTIVI COME VENGOND
CALCOLATT 7

8i rimandu alle informaziont presenti in biluncio nouché alla Relugione

sulla remunerazione messa a disposizione dei Soct,

b, QUANTC SONO VARIATI MEDIAMENTE NELLULTIMO ANNC GLI STIPEND]
DEI MANAGERS e deglf a.d ifluminati, rispetto a quello DEGLI IMPIEGATT
& DEGL OPERAT 7

Nell'ulitmo anno lo stipendio del manager (divigant)) non ko subito

varlaglund significative nei valorl medi. Per implegetl ¢ glornulisti lg

variugionl sono  ricondaciblli - esclusivamente allupplicazione deghi

automatisid previsil dai contratii collettvl di riferimento; per altre

tnformnzioni sl rimands alla Relugione sully repwneragione, Per sicune

cntegorie (glornalisti ¢ implegati) sono statl wdottati apimortlzzatori

soclali come la Cigs con causale di intervento: contratte dl sollduried,

¢ vorvel conoscere RAPFORTO FRA COSTO MEDIC DET DIRTGENTI/E NON,

(assediion

78)  wvorral conoscere, CHI SONC I FORMITORF DI GAS DEL GRUFPO QUALE’ IL.
BREZZ0 MEDIO,
Il gus viene willizzato unicamente per implanto & rivealdumento, Per

Danna 2022 1 fornitore & stuto Bluenergy Group Sipdig H pregzo medio
delle materly prima @ state di 2,07 €snie,

80} vorrel conoscera se sono consulantl ed a quanto ammontanc le consufenze
pagate a socield facenti capo al dr.Braglott, Erede, Travisan e Berger ?
Nel 2622 ntor soro starl paguti onorart « codesti professionist,

81) vorrel concscere. A quanto ammonta fa % ol quota italtena degli
invastiment! In ricerca e sviluppo 7
Tutt gl lnvestimenti sono realizgati in Halla,

82)  VORREI CONGSCERET COSTI per la ASSEMBLEE & per cosa 7

Sena del tutte invpateriall In quante sl tengone presso lu sede defla
Societd ¢ attualmente in modaliti telemutica,

83)  VORRET CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLAT!
Sono del tuito immaterlnfi,
84)  Vorrel conascere la tracclabliitd dei rifiuti tossici,

Nelle sedi del grappo non si generano riffudf tossici, futta eccegione por i
toner delle stumpuntifotocoplutrici che vengone smaltiti da Soraitort
speciqlizzati, regalurmente lscrini al Siveri,

85)  QUALI auto hanno Il Presidente e I'ad e quanto ¢f costanc come dettaglio del
benefits riportati nella relazione sulia remurerazione 7

Al Presidente e ail' dmministratore Delegato non sono assegnute anto «
stolo dl benafit,

86) Dattaglio per utllizzatore del costi per uso o nolegglo di elicotter ed aeref
- Quanti sono gl elicotteri utllizzat! di che marca e con quala costo oraria ed
utrlizzati da chi ?
se le rispeste seno ™ Le alire demande non sano pertinentl rlspetto al puntl
all'ordine del glorne ™ denuncle Lale reticenza al collegio sindacale al senst
. “deliart, 2408 cc. .
Non sona stati wiilizzeti/moteggint] né elicoter! nd aerel.
8.7) A quanto ammontana | ¢rediti In soffaranza ?

Tali informagion sona desumilbili nelly setione deille note fnstrative del
Juscicolo df bitancle o el si fu riavio. '

76}

7

78)

ag)

80)

90)

1)

92)

93)
24)
@5)

a6}

~é'ff’a E: -_}Q;

Fta
i i e
U costo medie def divigenti nell'apne 2022 2 seato OF c:ir&\a "2%;'; 7
Qo
AR

CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE
TOEN L il i ? PERSONALMENTE NON
POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL
PERSONALE
Per tall Informuzioni si vimanda « quanio riportate nel Suscicolo i}
bilanclo eires o composizione delle forza lavore cul si & dato

informatlve, Nef 2022 ron cf sone stute cause per mobbing, istigazioni ul
suteidiy ¢ collegute a incidant sul luvoro.

& Quant! sono statf | dipendent! Inviat! in mobilits pre pensfonamenta e con
quale etd media

Nel 2022 non i sono staif prepensionarient,

vorrel conoscere se s sono comperate opere darte 7 da chi g per quale
ammontare 7

No, o sons stale acquistule opere d'urte.

vorrel conoscere Ih quall settor! si sone ridott magglormenta I costf, esclus!
1 vs stipendl che seno In costanie raplde aurnento,

Cort riferimenta nght slpendi sf rimanda alia rispests alls domunda 75,
Riguurde of castly tali informaziont sone riporinte nella sezione relativa
alle informazioni df setture, nel conto economico a cuf si Ju vinvio e afle
relative note lustrative al bilancio consolidaty, In particolare, si segnuln
che Vesercttin 2022 & stato un wine di significativa ripresa da parte del
grisppo, con un significetivo wnmento del vicavi operativi ¢ In wisurs
mena che properzionale, del  costi  aperativi, con conseguenic
miglioramenin dell’ EBITDA.

vorrel conescere, VI SONG SOCIETA’ DI FATT) CONYROLLATE {SENSI C.C)
MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

No,

Classediiory

€1 SONC STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI
A CHE TITOLO E DI QUANTO 7

MNa,

C'e’ e quanto costa I'anticipazlone su cesslone credit % ?

Lix societd hu futto moieste Heorso nell’esercizle 2022 alie operaziond di
anticipuzione su cessiond A credit. B costo di tali operagiong &
aqrantificabile in unu commissione del 0,65 % sl valore det credite ejin
un tisso pussivo di uaticipnzione del 1,6% sugll ammontart antfetpati,

e’ il preposto per il vato per delega e quanto costa? Se la risposta o ;
"1l relativo costo non & specificamenta enudleatile In quanto rlentra inphn
pii ampic Inslame di attivitd correlate all'assemblea degll azionigt]”
Citre ad Indlcare gravi mancaize nat sistema dl cantrolio + la denuncid sl
calleglo sindacale al sens! dell’art, 2408 cc.

E pravisto un rapprescatante designato af sensi delPart, J'JS-:md'aL

TUF; if compense 2 di ewro 3.300 oftre al rimborse defle spese vive
ogni Assemblea.

A quanto ammontanc gll Investimenti in titoll pubiblicl 7
Now sono statl offetinadi investiment] In tital] pubblicl,
Quanto e’ Indebitarento INPS a con FAGENZIA DEILE ENTRATE?

1 debiti previdenziali e tributar sone esposti alle pagine netPupldd
sezioyie delie note ilustrative af fusclcoln d4i diluncio a cul st rluvie

Se st fa il conselidata fiscale & 3 quanto ammenta e per quall aliquotg 7

37 fa il conselidate fiscule upplicando le afiyuate di legpa,
Quanto &' Il margine di contribuzlone dello scorse eserclzio ?

81 truste di un dute gesfionale sthiaio sully base dell' appifed
criterf gestionali sthnatl a Nvello uziendule ¢ come tale non &
dutln Casa editrice.

essere quaill che farniscene |z doctmentazione ed 1 supporte tan ‘.
organl di amministrazione a controllo della sociaty {In prinis Ccl@glo
Shdacale ¢ QdC 2312001 quanto alla secleld di revislone § ad
evantualments a Cansob e/ alire Authorities, vorre] saperat

In quall settori / sezionl sia struBurate (ad esermpla, per wificio fattura

attive: cllenti corporate / cllenti privatl, per ufficic fatture passive! fornftori



utanze gas luce telefono / fornitori automezzi / fornitori immobili / forniteri
professionisti, ufficio contabilits analitica / controlling, ecc, ufficio controlli
interni, ufficio del persanale, ufficio incassi /o pagamenti, uffido antiriciclaggio,
ufficio affari societari, ufficio relazioni con investitori istituzionali, ufficio
relazioni con piccoli azionisti, ecc.)

- guanto personale & normalmente impiegato in ogni settore / sezione;
= quale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili

- come siano strutturati (c's un capoufficio / un team leader / un referente
per ogni singolo settore / singola sezione?);

- a chi ripartano i singoli settori / le singole sezioni {al CECQ, al CFO, al
Presidents, ecc.?). .

ed in altre parole ... passiamo stare tranquilli:

- che le ragistrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo
corratto?

- che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano
monitorati gli incassi delle fatture che emettiamo?

- che siamo in grado di supportare adeguatamente |a societa di revisiong
per i controlli di Legge?

La Societq si & dotata di un assetto organizzativo, anuninistrativo e
contubile adeguato in funzione della natura, delle caratteristiche e delle

dimensioni del Gruppo, atta ¢ gurantire il corretto svoigimento delle
Sfunzioni azienduli.

La dimensione e 'organizzazione interna di ciuscun dipartimento o
divisione  variuno  in funzione  delle  specifiche  esigenze
dell’organizzuzione.

Gli uffici amministrativi della Casa editrice sono strutturati in modo
idoneo a supportare gli organi di amministrazione ¢ controllo della
societa. L'uren amministrativa & swddivisa nei tipici settori che ne
caratterizzuno 'operativiti: ufficio contabiliti fornitori, uffici contubilita
clienti e fatturazione attiva, wfficio di contabilitd generale, wfficio
tesareria e ufficio recupero crediti. Tutti riportana al CFO. Unitumente
all'uttivita posta in essere dal controllo di gestione, la strutturd Garantisc
che le registrazioni contabili vengano effettuute nel mado pii fempestivo
possibile e che le informazioni contubili siane disponibili in modo rapido
¢ corretto wi Jini della predisposizione dei bilanci e delle sitwazioni
infrannaali,

37)

98)

9g)

La societd incaricuty dellu revisione legale dei conti, AUDIREVI §.p.A.,
hu emesso le reluzioni di revisione di cui all'art. 14 del D.Lgs. n. 392010

relutive al bilancio scparato e consolidato senza rilievi o richiamiy di
informativa, ;

in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagarenti, #
come viena gastita la procedura di recupero? T

Non & una circostunza che ricorra di sevente. In questi cusi si cmrfg:ru il g
fornitare per concordare lu restimizione delle summe. \

in caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recu \em .
crediti? X

Inizialmente, la societd coinvolge lu rete commerciule nel solleciture J-f\\‘
pugamento dei crediti scaduti al fine, ovvismente, di evitare il ricorso a )
solleciti ulteriori via pec ed Il ricorso all'ufficio legale.

Int caso di esito negutiva, la procedura di prima sollecito prevede 'invio

di w, 2 mail standard di pichiesta di pagumento. Successivamente, in caso

di mancate risposte, la procedura prevede U'invia di due mail pec ed in

caso di ulteriore mancato riscontro, la praticu viene passata all'ufficio
Legule,

Quanto si & speso per attivita’ di lobby ? per cosa ? quando?

Non sono state sostenute spese per tali attivitd.



e

Reperterio n. 40132
JCértifiCo‘ io sottoscritto Ruben Israel notaio 1in Milano,
~iscritta presso il Collegio Notarile di Milano, che la

preésente copia fotostatica in otto mezzi fogli é conforme a
gquanto riportato alle corrispondenti pagine del libro Verbali
Assemblee della societa "Class Editori S.p.A." con sede in

w+Milano, via Marco Burigozzo n. 5, numero di iscrizione al

Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi e codice
fiscale: 08114020152.

Libro esibitomi, numerato e vidimato a’ sensi di legge.

Milano, 15 (gquindici) maggio 2023 (duemilaventitre)







STUDIO DEI NOTAI
RUBEN ISRAEL - ELENA TERRENGHI
Via Filippo Carcano, 47 - Tel. 02/4980219
20149 MILANO

Repertorio n. 41566 Raccolta n. 16338

Verbale di assemblea
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2023 (duemilaventitré)
il giorno 2 (due)
del mese di maggio
In Milano, nel mio studio in via Filippo Carcano n. 7.
Io sottoscritta Elena Terrenghi, notaio in Milano, iscritto presso il Collegio
Notarile di Milano, espressamente incaricato a redigere il presente verbale,
anche ai sensi dell'art.106 del D.L. n.18/2020, conv. con L. 27/2020 quale
da ultimo modificato con D.L. 198/2022 convertito con L. n. 14/2023, dal
signor Guatri Giorgio Luigi, nato a Milano il 24 dicembre 1965,
domiciliato per la carica presso la sede sociale, quale Presidente del
Consiglio di amministrazione e nell'interesse della societa per azioni:
"Class Editori S.p.A."
con sede in Milano, via Marco Burigozzo n. 5, capitale sociale euro
43.100.619,90 i.v., numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano
- Monza Brianza - Lodi e codice fiscale: 08114020152, iscritta al R.E.A. col
n. MI-1205471
nel rispetto dei termini di cui all'art.2375, comma 3, c.c.
do atto
che il giorno 2 maggio 2023 alle ore 12.30 (dodici e trenta) con le modalita
di seguito descritte si ¢ tenuta l'assemblea straordinaria della predetta Class
Editori S.p.A. alla quale ho assistito quale segretario verbalizzante, riunitasi
in seconda convocazione giusta avviso pubblicato nel rispetto di quanto
disposto dalla normativa legislativa e regolamentare con riferimento, in
particolare, al suo contenuto anche per quanto attiene all'indicazione del
rappresentante designato dalla Societa ex art. 135-undecies T.U.F., sul sito
Internet della Societa in data 29 marzo 2023 nonché in pari data sui
quotidiani Italia Oggi e Milano Finanza, per discutere e deliberare
sull'ordine del giorno - parte straordinaria infra riprodotto.
Avendo aderito alla richiesta di verbalizzazione quale segretario do atto che
'assemblea si ¢ svolta in sede straordinaria come segue.
Ha presieduto 1'assemblea il signor Guatri Giorgio Luigi nella sua predetta
veste 1l quale, accertatosi del funzionamento dello strumento di
telecomunicazione ed in particolare dell'idoneita dello stesso a garantire
l'identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione e l'esercizio del
diritto di voto ed effettuate le verifiche di legge, ha richiamato le
comunicazioni effettuate in apertura dei lavori di parte ordinaria in merito a
quanto segue:
- intervento in Assemblea:
* in conformita a quanto disposto dal D.L. n. 18/2020 convertito con L.
27/2020 come da ultimo modificato con D.L. 198/2022 convertito con L. n.
14/2023 che ha introdotto alcune norme eccezionali legate all’emergenza
COVID-19 applicabili alle assemblee delle societa quotate e come indicato
con ampia evidenza nell’avviso di convocazione pubblicato sul sito internet
della Societa nella Sezione Assemblee e Avvisi, I’intervento in Assemblea
di coloro ai quali spetta il diritto di voto, ferme le altre modalita di voto a
distanza, ed il voto in Assemblea si svolgono esclusivamente tramite il
rappresentante designato nominato ai sensi dell’art. 135-undicies del D.Lgs.

Registrato
all’Agenzia delle
Entrate di Milano DP
1-TP2

il 08/05/2023
al n. 33420
Serie 1T
Euro 200,00



n. 58/1998 individuato nella Into S.r.l., con sede in Roma, Viale Giuseppe

Mazzini 6, nella persona da questa incaricata signor Andrea Di Lorenzo;

* al predetto Rappresentante designato gli aventi diritto al voto hanno
potuto conferire deleghe ai sensi dell’articolo 135-undecies del TUF,
nonché deleghe e/o sub-deleghe, ai sensi dell’articolo 135-novies, in deroga
all’articolo 135-undecies, comma 4, del TUF con istruzioni di voto su tutte
o alcune delle proposte all’ordine del giorno; il tutto nei termini e con le
modalita dettagliatamente previste nell’avviso di convocazione stesso;

* il Rappresentante designato ha reso noto di non essere portatore di alcun
interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione sottoposte al voto
nel corso dell’odierna assemblea;

- Consiglieri e Sindaci presenti (per il Consiglio di amministrazione, oltre ad
esso, sono presenti i Consiglieri signori Paolo Andrea Panerai, Marco
Moroni e Gabriele Capolino presso la sede sociale, Angelo Sajeva, Andrea
Bianchedi, Mariangela Bonatto, Angelo Riccardi, Maria Grazia Vassallo e
Alessandra Salerno mentre per il Collegio sindacale sono presenti tutti i
Sindaci signori Mario Medici (Presidente), Guglielmo Calderari e Laura
Restelli, essendo giustificata 1’assenza degli altri Consiglieri di
amministrazione;

- pubblicazione dell’avviso di convocazione (I’odierna assemblea e’ stata
regolarmente convocata con avviso pubblicato come sopra detto con il
seguente:

ordine del giorno
Parte ordinaria

OMISSIS
Parte straordinaria
1. Parziale revoca e conferimento di nuove deleghe per aumentare il capitale
sociale e per emettere obbligazioni ai sensi dell’art. 2443 C.C. e dell’art.
2420 ter C.C.; conseguente modifica dell’art. 6 dello statuto sociale.);

- richieste di integrazioni dell'ordine del giorno (non ¢ pervenuta alcuna
richiesta di integrazione dell'ordine del giorno ai sensi dell'art. 126-bis del
TUF);

- domande inviate prima della dell'Assemblea (¢ stato pubblicato sul sito
della Societa, prima dell’inizio dei lavori dell’odierna riunione (e
precisamente il 24 aprile 2023) il fascicolo contenente le risposte alle
domande inviate prima dell’Assemblea alla casella postale Ir@class.it
dall’azionista Marco Bava; detto fascicolo verra allegato al verbale
dell’Assemblea);

- presenza di dipendenti, giornalisti ed analisti finanziari (partecipa, sempre
in collegamento audio-video, per il personale addetto ai lavori assembleari il
signor Lorenzo Losi; non partecipa alcun rappresentante della societa di
revisione € non sono presenti giornalisti);

- informazioni da inserire nel verbale come richiesto dal D.Lgs. 58/1998 e
normativa secondaria di attuazione e precisamente:

* elenco nominativo dei partecipanti specificando il numero delle azioni
possedute;

* elenco nominativo dei soggetti che partecipano, direttamente o
indirettamente in misura significativa ai sensi della disciplina pro tempore
vigente precisando che:

** 1l capitale sottoscritto e versato ammonta ad euro 43.100.619,90 ed ¢




diviso in n. 276.524.556 azioni prive di indicazione del valore nominale di

cui n. 276.504.556 azioni di categoria A e n. 20.000 azioni di categoria B
munite dei diritti di cui all’art.16 e tutte attribuenti diritto di voto; alla data
odierna la Societa non possiede azioni proprie;

** 1l comma 2 dell’art. 11 dello Statuto Sociale prevede la fattispecie del
voto maggiorato ed il Consiglio di amministrazione nella seduta del 29
maggio 2016 ha approvato il relativo regolamento, pubblicato sul sito
Internet della societd nella sezione Investor Relation / Voto maggiorato.
Nella medesima sezione ¢ pubblicato I’elenco degli azionisti rilevanti che
hanno ottenuto il diritto della maggiorazione sulla base delle condizioni
previste dal richiamato articolo 11 dello Statuto Sociale: alla data della
presente Assemblea, il numero delle azioni che hanno ottenuto tale diritto al
raddoppio del voto, ¢ pari a 32.253.867; ne consegue che il numero
complessivo dei diritti di voto ¢ ad oggi pari a 308.778.423;

** le partecipazioni qualificate sono le seguenti:

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE SOCIALE

Dichiarante Azionista diretto Quota % su Quota % su
capitale capitale
ordinario votante
Panerai Paolo Professioni Imprese 20,448% 18,311%
Andrea Mestieri Spa
Paolo Panerai 1,273% 2,280%
Editore Srl
Panerai Paolo 3,544% 6,243%
Andrea
Marmora Srl 0,350% 0,313%
C5 Srl 6,964% 12,474%
Euromultimedia 13,825% 12,381%
Holding SA
Totale Panerai 46,404% 52,002%
Paolo Andrea
Rome Rome 6,697% 5,997%
Communicatio Communication Srl
n Srl
Totale Rome 6,697% 5,997%
Communication Srl
Bianchedi Drifter Srl 17,858% 15,993%
Andrea
Totale Bianchedi 17,858% 15,993%
Andrea

* dichiarazione dell’esistenza di patti parasociali previsti dall’art. 122 del
Testo Unico (in data 2 dicembre 2022 tra Paolo Andrea Panerai ¢ Andrea
Bianchedi - attraverso Drifter S.r.l. - ¢ stato sottoscritto un patto parasociale
volto a disciplinare taluni diritti e obblighi in relazione all’assetto
proprietario e al governo societario di Class Editori S.p.A.. regolarmente




comunicato, depositato e altresi pubblicato sul sito della societa ai sensi

degli artt. 122 del TUF e 129 e 130 del Regolamento Emittenti);
- indicazioni e raccomandazioni ai partecipanti: contenimento degli
interventi nel limite di dieci minuti; divieto di registrazione dei lavori
assembleari; domande pervenute alla societa ai sensi dell’art. 127-ter del D.
Lgs. 58/1998.
Il Presidente ha constatato che le azioni partecipanti ai fini costitutivi sono
n. 127.110.356 pari al 45,967% del totale delle azioni aventi diritto di voto,
come da elenco che verra allegato al verbale della presente riunione,
corrispondenti a n. 159.358.366 diritti di voto, pari al 51,609% del totale dei
diritti di voto ad oggi esistenti e dichiarato validamente costituita
I’assemblea straordinaria in seconda convocazione.
La Relazione del Consiglio di amministrazione sulla parte straordinaria
all'ordine del giorno ¢ stata pubblicata sul sito internet della Societa e
pertanto ne ¢ stata omessa la lettura.
Nessuno prendendo la parola, alle ore 12.32 il Presidente ha dato atto che le
presenze sono invariate e ha posto in votazione mediante comunicazione
verbale da parte del Rappresentante designato dei voti dallo stesso espressi
sulla base delle istruzioni di voto ricevute la seguente proposta di delibera
integrata con un mero richiamo ad un articolo del Codice Civile e
coordinata con riferimento alle modifiche all’art. 6 dello Statuto, qui
trascritta:
“L'Assemblea degli Azionisti in sede straordinaria,
- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione;
- avuto a mente i disposti di legge;
- udito il parere favorevole del Collegio sindacale e la certificazione che
alla data del 22 marzo 2023 il capitale sociale di Euro 43.100.619,90
(quarantatremilioni centomilaseicentodiciannove/90) e interamente versato
delibera
1) di revocare, per la parte non utilizzata, la delega a suo tempo
conferita all’organo amministrativo e di cui al primo comma lettera (a)
dell’art. 6 (sei) dello Statuto sociale;
2) di attribuire agli Amministratori ai sensi degli articoli 2443 e 2420 ter
del Codice Civile, la facolta di aumentare il capitale sociale, in una o
piu volte, entro il termine massimo di 5 (cinque) anni dalla data della
delibera assembleare del 2 maggio 2023:
a. per un importo massimo di Euro 70 (settanta) milioni, mediante
emissione di un massimo di n. 449.293.966 (quattrocentoquarantanove
milioni duecentonovantatremila novecentoses-santasei) azioni di categoria
A, prive di indicazione del valore nominale, da assegnare
gratuitamente, nei limiti delle riserve disponibili, agli aventi diritto,
ovvero da offrire a pagamento in opzione, stabilendo volta per volta il
prezzo di emissione delle azioni da emettersi, il loro godimento,
l'eventuale contributo spese o con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dei commi IV e V dell'art. 2441 C.C.; in caso di esclusione del diritto
di opzione, detti aumenti dovranno esser liberati con conferimento di
partecipazioni in societa che svolgano attivita nel medesimo od analogo
settore in cui opera la societa ovvero offerti in sottoscrizione a terzi che,
in proprio o tramite societa da loro controllate, svolgano attivita nel
medesimo od analogo settore in cui opera la societa e la cui partecipazione,




per attestazione del Consiglio di Amministrazione, sia ritenuta

strategica all’attivita sociale, stabilendo volta per volta il prezzo di
emissione, che dovra corrispondere come minimo al valore di mercato
delle azioni; il tutto in stretta osservanza di quanto disposto dalla
normativa tempo per tempo vigente e, in particolare, di quanto disposto dal
sesto comma dell’art. 2441 C.C.;

b. per un importo massimo di Euro 185.000 (centottantacinquemila)
mediante  emissione  di massime n. 1.187.419 (unmilione
centottantasettemila quattrocentodiciannove) azioni ordinarie di
categoria A, da offrire/attribuire a dipendenti e collaboratori - questi ultimi
da individuarsi a cura del Consiglio di Amministrazione tra i soggetti
e/o  collaboratori che siano legati da rapporti di agenzia o
rappresentanza e di collaborazione coordinata e continuativa alla
Societa e/o sue controllate e collegate - a norma degli articoli 2441 e/o
2349 del Codice Civile e dell’art. 134 D.Lgs. 58/1998.

In caso di assegnazione gratuita di azioni il loro controvalore dovra essere
prelevato dalla Riserva gia in precedenza costituita ed iscritta a bilancio
per Euro 278.707,00 (duecentosettantottomila settecentosette/00); nel caso
di assegnazione a pagamento delle azioni il Consiglio potra stabilire un
sovrapprezzo;

3) ai sensi dell’articolo 2420 ter C.C., la facolta di emettere prestiti
obbligazionari convertibili per un importo massimo complessivo di Euro
15 (quindici) milioni, mediante emissione di obbligazioni convertibili e/o
con diritti di sottoscrizione (cum warrants), in Euro e/o in valuta estera, ove
consentito, di volta in volta nei limiti di legge e con i necessari aumenti del
capitale sociale a servizio dei prestiti. Piu in generale definire
modalita, termini e condizioni dell’emissione del prestito obbligazionario
ed il suo regolamento;

4) di approvare, conformemente a quanto deliberato, la modifica
dell’articolo 6 (sei) dello Statuto e cassando il comma relativo alla
delega conferita il 27 maggio 2017 ormai scaduta,

5) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al
Vicepresidente e all’Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro,
ogni potere occorrente affinché provvedano a rendere esecutive le
delibere che precedono, ottemperando a quanto eventualmente richiesto
dalle Autorita competenti, dal notaio o dal Registro delle Imprese
competente per l'iscrizione, nonché ad introdurre nel testo delle delibere
assunte le eventuali modifiche che fossero richieste dalle predette autorita.”
Il Presidente ha quindi invitato il Rappresentante designato a dichiarare
eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di Statuto.

Il Rappresentante designato, sulla base delle istruzioni di voto ricevute, ha
comunicato che gli azionisti hanno espresso 1 seguenti voti:

Voti favorevoli: n. 5 azionisti per n. 159.270.355 azioni pari al 99,945% dei
voti rappresentati in assemblea

Voti contrari: n. 1 azionista per n. 88.001 azioni pari allo 0,055% dei voti
rappresentati in assemblea

Voti astenuto: nessuno

Il Presidente ha dichiarato la proposta approvata a maggioranza (con
percentuale del 99,945% sul totale dei diritti di voto presenti in assemblea).
Cosi esaurite le votazioni su tutti gli argomenti all’ordine del giorno il




Presidente ha ringraziato gli intervenuti e dichiarata sciolta ’assemblea alle

ore 12.40 (dodici e quaranta).

Al presente verbale venogno allegati:

a) sotto "A", elenco degli intervenuti,

b) sotto “B*, fascicolo contenente le risposte alle domande inviate prima
dell'Assemblea.

c) sotto "C", statuto aggiornato, che porta la sola modifica deliberata.
Consta di due fogli dattiloscritti da persona di mia fiducia e di mio pugno
completati per pagine sei e sin qui della presente.

I1 presente verbale e quanto allegato vengono sottoscritti solo da me notaio
alle ore 13.10 del giorno 2 maggio 2023.

F.to Elena Terrenghi
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Di seguito si riportano le risposte alle domande inviate alla caselly postale
Ir@class.it, in vista della prossima Assemblea dei Soci, dall’azionista Marco Bava

(titolare di 40 azioni depositate in vista dell’assemblea del 28 Aprile /2 maggio
2023).

Richiesta di:
A.  estrazione dal libro soci {art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files da inviare

prima  dell'assemblea  gratuitamente prima  dell'assemblea all’email
ideeconomiche@pec.it

St evidengia che il Libro Soci non é un libro sistematico ma cronologico ed é
elaborato sulla base dei disposti del Regio Decreto 239 del 29/03/1 942, della
Legge 1745 del 29/12/1962, del D.Lgs 58/98 TUF), del D.L. 213/98 (Decreto
Euro) e di tutta la normativa pitt aggiornata vigente (compreso il
Provvedimento congiunte Banca d’Italia — Consob nonché il Regolamento
Emittenti).

At sensi dell’art. 2422 c.c. il socio ha diritto di consultare il Libro Soci ed
ottenerne estratti a sue spese.

B. DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA

1) VISTO CHE NEL 2021 AVETE RITENUTO DI avvalervi dell‘art.106 del DL.18/20
17 marzo 2020, n. 18, recante “Misure di potenziamento del Servizio sanitario
hazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse
all'emergenza epidemiologica da COVID-19”, concernenti - In particolare - le
modalita di intervento in Assemblea ed il conferimento di deleghe e/o
subdeleghe al rappresentante designato ai sensi dellart. 135-undecies del
Testo Unico della Finanza , che ritengo anticostituzionale in quanto viola gli
art.3 e 47 della Costituzione perche’ discrimina gli azionisti delle societa’
quotate in borsa in quanto non gli consente di intervenire in assemblea sia
dall'art.2372 cc . Le sedute parlamentari, i congressi e le lezjoni universitarie si
tengono con mezzi elettronici , perché le assemblee delle societa quotate no ? il
ruolo di controllo degli azionisti di minoranza e’ stato confermato in molti crack
finanziari, perche’ si vuole tappare la voce degli azionisti scomodi ? Per queste
ragioni intendo citarvi in giudizio al fine di richiedere un risarcimento del danno




immateriale , da devolvere in beneficenza per non aver potuto esercitare il
mio diritto di partecipare all'assemblea anche perche’:

a) L’art.135-undecies del decreto legislativo 24.02.1998 n.58 non permette
la non partecipazione degli azionist alle assemblee ;

b) It punto 1 del 106 ammette ammette che in deroga a quanto previsto
dagli art.2364 2 ¢, e 2478-bis l'assemblea ordinaria puo’ essere
convocata entro 180 gg dalla chiusura dell’esercizio;

¢) Quindi non e’ possibile , secondo il nostro ordinamento vietare per
qualche ragione la partecipazione dei soci, per cui basta fario via
internet.

d) Per cui essendo anticostituzionale l'art.106 del decreto e’ utilizzato per
negarmi lintervento in assemblea .

PERCHE’ Conte, Draghi e Meloni non hanno disposto per le societa’ quotate
I'assemblea obbligatoria ONLINE su piattaforma internet come sancisce
lo stesso decreto per tutte le societa di capitali, societa cooperative e
mutue assicuratrici, di prevedere con avviso di convocazione delle
assemblee I'espressione del voto in via elettronica o per corrispondenza
ed intervento all’assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, anche
laddove I'utilizzo di tale strumento non sia previsto negli statuti? E
possibile prevedere che I'assemblea si svolga, anche esclusivamente,
mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscano lidentificazione
dei partecipanti, Ia loro partecipazione e l’esercizio del diritto di voto come
quelli usati per i consigli di amministrazione. Se non la fanno le societa’
quotate I’'assemblea online chi la dovrebbe e potrebbe fare ?

Ho sostenuto I'esame da dottore commercialista online e voi non potete
fare un’assemblea ?

Per di piu’ ora che I'emergenza sanitaria e’ finita perche’ continuate a non

voler tenere assemblee come prevede il codice ?

chiedo che venga messa al voto l'azione di responsabilita’ nei confronti del
cda. Questa richiesta, ovviamente, non e’ ai sensi dell’art,126 bis del Tuf ma

dell’art.2393 cc e Il 31 luglio 2022 & definitivamente cessata la vigenza delle norme
emergenziali dettate dall'art. 106 D.L. 17 marzo 2020 n. 18 in materia di intervento in
assemblea ed espressione del voto mediante mezzi di telecomunicazione. Si tratta ora



di verificare quali siano le regole applicabili e se le maggiori flessibilitd concesse in
tempo di Covid siano ancora ammissibili,

l'intervento e I'espressione del voto nelle assemblee delle societd di capitali,
tradizionalmente, nel nostro Codice Civile era configurato come di persona, in
presenza. La disciplina, nella sua formulazione originaria del 1942, non poteva che
prevedere una partecipazione collegiale mediante la presenza fisica di pill persone
nello stesso luogo.

Con l'evolversi del tempo e delle tecnologie, si & sempre di pili sentita I'esigenza di
consentire una partecipazione alle assemblee a distanza.

L'art. 2370 c.c., In materia di S.p.A., nella sua stesura all'indomani della modifica
apportata dal D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 27, al quarto comma stabiliva: “Lo statuto
pud consentire I'intervento all'assemblea mediante mezzi di telecomunicazione ovvero
I'espressione del voto per corrispondenza o in via elettronica. Chi esprime il voto per
corrispondenza o in via elettronica si considera intervenuto ali'assemblea”.

La norma ammetteva quindi I'intervento e I'espressione del voto con mezzi di
telecomunicazione solo nel caso in cui tale possibilita fosse espressamente
prevista dallo statuto sociale, al quale si demandava una regolamentazione che
garantisse fl pieno rispetto dei principi di collegialita, di parita di trattamento dei soci e
di buona fede.

- Lo statuto aveva il compito di dettare delle regole che assicurassero che tutti gli
aventi diritto fossero posti in grado di intervenire e di partecipare attivamente alla
discussione.

Il voto a distanza poteva essere espresso o per corrispondenza o in via elettronica ¢ lo
statuto era chiamato a disciplinare aspetti quali le modalita di comunicazione del testo
in votazione, i termini massimi per votare, le modalitd di verifica in assemblea del
voto e della sua provenienza, nonché la possibilita di farsi rappresentare.

Anche nel caso di impiego di modalita di partecipazione e votazione a distanza, si
riteneva imprescindibile ia compresenza nello stesso luogo di presidente,
segretario o notaio.

Pur in assenza di un'espressa previsione sul punto, la normativa dell’art. 2370, quarto
comma, si considerava applicabile per analogia anche alle S.r.l., relativamente alle
quali il legislatore della riforma del 2003 si era limitato ad introdurre | metodi non
coilegiali della consultazione scritta e del consenso espresso per iscritto.

In considerazione delle mutate esigenze dettate dall'lemergenza pandemica, 'art. 106
D.L. 17 marzo 2020 n. 18, convertito con la Legge 24 aprile 2020 n. 27, ha
statuito quanto segue: “Con l'avviso di convocazione delle assemblee ordinarie e
straordinarie le societa per azioni, le socleta in accomandita per azioni, le societd a
responsabilita limitata, le societd cooperative e le mutue assicuratrici posSsono
prevedere, anche in deroga alle diverse disposizioni statutarie, I'espressione dei
voto in via elettronica o per corrispondenza e I'intervento all'assemblea mediante
mezzi di telecomunicazione; le predette societa possono altresi prevedere che



v

'assemblea si svolga, anche esclusivamente, mediante mezzi di
telecomunicazione che garantiscano l'identificazione dei partecipanti e I'esercizio del
diritto di voto, ai sensi e per gli effetti di cui agli articoli 2370, quarto comma, 2479~
bis; quarto comma, e 2538, sesto comma, del codice civile, senza in ogni caso la
necessita che si trovino nel medesimo luogo, ove previsti, il presidente, il
segretario-o il notaio”.

Le novita introdotte dalla normativa emergenziale sono quindi:

1. |a possibilita per gl aventi diritto, prevista per tutte le societa di capitali, e :
cooperative e le mutue assicuratrici, di intervenire ed esprimere il voto in assemblea
con mezzi di telecomunicazione, anche in deroga o in assenza di previsioni statutarie
In.merito, purché cid sia previsto nell'avviso. di convocazione; I
2. la possibilita che I'assemblea si svolga in via esclusiva mediante mezzi di
telecomunicazione, quindi senza previsione della possibilita di intervento fisico
dell'avente diritto nel luogo di suo svolgimento; o
3. la non necessaria compresenza nel luogo di convocazion del presidente, del ;..
segretario o del notaio. : :

| II;.;31 Iuglitd)ﬂzoﬂzz:é definitivamente spirato il termine di vigenza di tale normativa.

Si pone a questo punto il problema di stabilire se le nuove regole, dettate in un
momento di emergenza, possano ancora ritenersi applicabili.

La dottrina notarile ed in particolare le massime del Consiglio Notarile di Milano e del
Triveneto si sono espresse sul punto in modo assolutamente favorevole.

In particolare, si & affermato che I'eccezionalita riguarda la possibilita di convocare
assemblee senza indicare il luogo fisico di convocazione, prevedendo esclusivamente
Pintervento mediante mezzi di telecomunicazione, anche in mancanza di apposita
clausola statutaria, mentre gli altri precetti contenuti nel citato art. 106 non
rappresenterebbero una deroga al regime legale, ma confermerebbero soltanto
corrispondenti regole gia presenti nella disciplina generale delle societa di capitali,
anche se non esplicitate.

La massima H.B.39 del Triveneto afferma che nelle societa per azioni “chiuse” &
possibile l'intervento in assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, anche in
assenza di una specifica previsione statutaria, purché siano rispettati i principi del
metodo collegiale e sia sempre e comunque consentito il diritto di intervenire
fisicamente in assemblea.

Viene quindi esclusa la necessita di un'espressa previsione su! punto neilo statuto.

Alcuni autori evidenziano in particolare che nelle assemblee totalitarie dovrebbe
essere sempre possibile lo svolgimento delle riunioni con mezzi di telecomunicazione,
anche in assenza di previsione statutaria: non avrebbe infatti senso, da un lato,
consentire in linea generale all'assemblea totalitaria di derogare una tantum allo
statuto, cosa dai pitt ammessa, e dall'altro imporre la preventiva introduzione di una
clausola statutaria su questo specifico punto.



La massima 187 del Consiglio Notarile di Milano afferma che I'intervento in
assemblea con mezzi di telecomunicazione pud riguardare anche tutti i partecipanti, -
ivi compreso il presidente, e che nel luogo Indicato nell'avviso di convocazione devono
trovarsi soltanto il segretario o il notaio.

Non occorre insomma la compresenza di presidente, segretario o notaio; cid che conta
& che il presidente, pur intervenendo da distanza, possa svolgere i suol compiti di
accertamento dell'identita degli intervenuti e di regolamentazione dei lavori
assembleari.

La presenza del notaio o del segretario nel luogo fisico di convocazione sarebbe invece
necessaria per consentire la verbalizzazione dell'assemblea: il soggetto verbalizzante
non deve solo dare atto delle presenze, ma anche di quanto accade nel luogo di
svolgimento dell'assemblea, nel quale guindi deve essere presente.

La massima stabilisce ancora che, in caso di assemblea totalitaria, & possibile che
manchi proprio un luogo fisico della riunione: In assenza di una formale convocazione
in un luogo predeterminato, infatti, tutti gli intervenuti acconsentono di fatto all'uso
dei mezzl di telecomunicazione ritenuti idonei da chi presiede la riunione.

In questa ipotesi, naturalmente, il notaio rogante dovra trovarsi in un luogo all'interno
del proprio ambito territoriale ai sensi della legge notarile e assistera alla riunione,
come tutti gli altri partecipanti, mediante il mezzo di telecomunicazione prescelto,
dando atto dell'intero procedimento decisionale sulla base di quanto percepito tramite
lo stesso.

Cid che conta, In definitiva, & che il notaio o il segretario collegati da remoto possano
seguire l'assemblea per poterne redigere il relativo verbale.

L.a massima 200 del Consiglio Notarile di Milano si spinge tuttavia ancora oltre e
ammette che, quantomeno in presenza di una clausola statutaria che consenta
genericamente I'intervento in assemblea mediante mezzi di telecomunicazione,
I'avviso di convocazione possa stabilire che I'assemblea si tenga esclusivamente
mediante mezzi di telecomunicazione, senza quindi indicare un iuogo fisico di
svolgimento della riunione.

Il luogo della riunione sara virtuale & sard la piattaforma informatica prescelta per
I'intervento in assemblea.

La materia in esame & ancora discussa e resta in ogni caso impregiudicata per le
societa la possibilita di regolamentarla in modo restrittivo nello statuto, prevedenda
ad esempio espressamente che presidente e notaio debbano trovarsi nello stesso
luogo fisico, o precludendo la possibilita di riunioni esclusivamente virtuali.
Riferimenti normativi:

Art. 2370 c.c.

Art. 106, D.L. 17 marzo 2020, n. 18



RISPOSTA N
Non ¢ chiaro quale sia la domanda. Ad ogni modo la Societd ha ritenuto di
avvalersi della facoltd di cui al IV comma dell’art, 106 del D.L.18/2020 (convertito

con modificazioni nella Legge 24 aprile 2020, n. 27 e come da ultimo prorogato per
effetto della Legge 24 febbraio 2023, n. 14) consentendo la partecipazione degli
Azionisti in Asseniblea esclusivamente attraverso il Rappresentante Designato, che
ha facoltd di partecipare personalmente o attraverso mezzi di telecomunicazione.
Con il conferimento della delega al Rappresentante Designato gli azionisti
esercitano per il suo tramite il proprio diritto di intervento e di voto: inoltre, nei
termini e con la modalitd previste nell’avviso di convocazione possono formulare
domande. Peraltro, in un’ottica di collaborazione verso gli azionisti, si é previsto di
_fornire risposta alle domande eventualmente pervenute prima della scadenza del
termine per attribuire delega al Rappresentante Designato, cosi che gli Azionisti
siano posti in condizione di formulare le istruzioni di voto avendo piena
conoscenza delle risposte e dei chiarimenti richiesti.

Tanto esposto, riteniamo che la suddetta modalita di partecipazione prevista per
I’ Assemblea (esclusivamente tramite Rappresentante Designato) sia rispettosa dei
diritti degli azionisti e, pertanto, non é stata aftuata una diversa forma di
partecipazione per gli Azionisti.

La richiesta di mettere ai voti Pazione di responsabilita per non aver organiziato
Passemblea online, per la quale il socio avrebbe comunque dovuto avvalersi delle
modalita e termini di presentazione indicati nell’avviso di convocazione, non sard
messa al voto in quanto improcedibile, destituita di ogni fondamenio ¢ non

espressamente prevista dall’ordine del giorno, né attinente allo stesso.

Prendendo atto delle considerazioni del socio Bava, la Societd non puo che

confermare di agire in base alle disposizioni normative vigenti,



3)

'[4)
5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

I certificatori di bilancio fanno anche una consufenza fiscale ?
No.

Esiste un conto del Presidente ? di quale ammontare e’ stato ? per cosa
viene utilizzato?

~ Non si comprende la domanda,

Avete avuto attacchi ai dati con richiesta df riscatti dagli hacker ?

Nel corso del 2022 non sono stati registrati attacchi ai dati con richiesta
di riscatto,

Quanto avete investito in cybersecurity ?

L’ammontare degli investimenti non é specificatamente quantificabile in
quanto le relative attivita sono collocate nel  contesto  delle
implementazioni sui sistemi informatici della Casa editrice,

Avete un programma di incentivazione e retribuzicne delle idee ?

Non risulta formalizzato uno specifico programma di incentivazione. La
Casa editrice favorisce in ogni caso un attivo coinvolgimento dei propri
dipendenti ai processi di crescita ¢ allo sviluppo di nuovi prodotti e
servizi,

AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ?
La societd non ha adottato la ISO 37001 ma, ai fini delle azioni anti-
corruzione, resta fermo quanto previsto dal modello organizzativo ai
sensi del DLgs 231/01.

IL PRESIDENTE, | consiglieri d’amministrazione ed i sindaci CREDONO NFL
PARADISO ?

La domanda non risulta né pertinente né rilevante.

SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?

No.

SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE
CHUSE ENTRO IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO
ISCRITTI A BILANCIO ?

Nao.
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13)

14)
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17)
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20)

A chi bisogna rivolgersi per propotre I'acquisto di cioccolatini promozibnéﬁ,
brevetti , marchi e startup ? , '
In prima istanza ci si puo rivolgere all investor relator all’indirizzo erittil
ir@class.it. | ;
Avete intenzione di realizzare Iniziative in favore degli azionisti come i centri
medici realizzati dalla BANCA D'ALBA ?

Al momento questa ipotesi non & prevista.

TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO e WACC = TASS0
INTERESSI PASSIVI MEDIO PONDERATO ?

Circa i tassi di redditivita si rimanda all’apposita segione relativa agli
Indicatori Alternativi di Performance (IAP) nella relazione sulla gestione
al bilanéio consolidato ¢ al bilancio separato dell’Emittente. Quanto al
tasso di interessi passivi medio, lo stesso risulta pari al 2,5%, determinato

in misura fissa negli accordi interbancari,

AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFI T CORPORATION ed ISO
370017

Al momento questa ipotesi non é prevista.

Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?

Al momento questa ipotesi non é prevista.

A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li

avete usati ?
Sono stati pari a 1.234 euro nel 2022.
Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?

La Societa valuta di volta in volta le opportuniti che si presentano dando

le doverose e opportune comunicagioni al mercato.
If gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?

No

Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e guella fiscale in GB

2se lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall’EU
?

Al momento questa ipotesi non é prevista.



21)

(lasyediori

Avete Intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano if voto
?

\ Nel corso del 2016 la societd ha opemm la modzf ica statutarza per

22)
- 23)
24)

25)

26)

27)

28)

29)

| a.dottare un regolamento sul voto maggiorato. Sul sito Internet della

socwta, sezione Investor Relation/Voto Maggiorato, sono fornite tutte le
informazioni previste dalla normativa,

Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ I3
proprieta?

No, il Gruppo non ha call center all’estero.

Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione .di
uscirne ?

La Societd non é iscritta a Confindustria,

Come e’ variato l'indebitamento e per cosa ?

Tale informazioni sono viportate nella Relazione Sfinanziaria annuale
pubblicata sul sito Internet della societd a cui si vinvia,

A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entita ?

Non si comprende il concetto di “incentivi incassati come gruppo”,
Da chi e’ composto I'odv con nome cognome e quanto ci costa ?

Attualmente 'ODV ¢ composto dal dott, Vieri Chimenti (Presidente), dal
Dott. Lorenzo Allegrucci e dal Dottor Antonio De Filippi. I compensi
annuali sono di Euro 6.000 per il Presidente e di Euro 3.000 per ognuno
degli altri due componenti,

Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o

altre?  Per cosa e per quanto ?

La societd non ha sponsorizzate né il Meeting di Rimini di CL né EXPQ

- 2015,

POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

Non é stato effettuato alcun versamento ¢ non si detiene alcun credito
relativo ai partiti, alle fondazioni politiche, ai  politici italiani ed esteri,

AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
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37)

Nelle sedi del Gruppo non si generano rifiuti fossici fatta eccezgione per

quanto riferito in risposta della domanda numero 84.

QUALE’ STATO I investimento nej titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI
?oris . R )
Nel 2022 non é stato effettuato alcun investimento in titoli di state, gdo e

titoli strutturati. La societd non detiene attualmente tali titoli

Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?

Il servizio titoli & gestito dal Computershare S.p.A. che svolge la propria
attivita a condizioni economiche di mercato, in linea con la best practice
del - settore. Non si ritiene opportuno per motivi di riservatezza
contrattuale, fornire in tale sede Uinformazione circa il costo del servizio.
Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni 7
La societa é da anni impegnata in piani di riduzione dei costi, ivi inclusi
quelli del personale. Al momento, tuttavia, non sono previsti interventi
strutturali di riduzione del personale

Ce" un i‘mpegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo 7
come viene contabilizzato ? '
Non esiste alcun impegno di viacquisto di prodotti.

Gli amministratori attuali e del passato sono Indagati per reati amb}enta!i,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON
QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’?

Non risultano procedimenti per i reati sopra richiamati che riguardano la
Societd o i suoi amministratori,

Ragioni e modalitda di calcolo dellindennitd di fine mandato degli

amministratori.

Non sono previste indennita di fine mandato per gli amministratori.
Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura lincarico ?

La Casa editrice non é proprietaria di immobili,

Fsiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,

soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,



38)

39)

40)

componente dj fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e
quali compagnie Ja sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e
quanto ci costa ?

La capogruppo Class Editori S.p.A. ha stipulato una polizza assicurativa
(directors & officers) in linea con le best practices, a fronte della
responsabilita civile verso terzi degli organi sociali e dei dirigenti
nell’esercizio delle loro funzioni con Dobiettivo di tenere indenne il
gruppo dagli oneri derivanti da eventuali risarcimenti, con esclusione dei
casi di dolo e colpa grave. La polizza di durata annuale ¢ stipulata con
Chubb Insurance Company of Europe SA attraverso il broker Magitalia
Group. 1l costo é circa di 20 mila euro per anno.

Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)?

No,

Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura Interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e
compagnie)?

L’importo totale ammonta a circa 150 mila euro; il broker di riferimento
¢ Magitalia Group S.p.A. e la compagnia assicuratrice principale é AXA,
Ulteriori dettagli non appaiono attinenti all’ordine del giorno

VORREI SAPERE Quale é lutilizzo della liquidita (composizione ed

evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni
dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincol, giuridico
operativi, esistono sulla liquidita)

La liquidita viene impiegata secondo una politica di investimento molto
prudente, Attualmente essa é investita in depositi a vista presso primari
istituti bancari come descritto nel prospetto dedicato alle disponibiliti

liquide del fascicolo di bilancio.
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VORRFEI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO
TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTL.

Non vi sono investimenti attuali o previsti per le energie rinnovabili. |
Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di  investimenti
bL}Bblicitari/sponsorizzazioni ? L e
La domanda non risulta comprensibile. .

Come viene rispettata fa normativa sul lavoro dei minori ?

Il Gruppo non ha rapporti di lavoro con minori.
E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

Tale certificazione non ¢ stata fatta né é prevista.

Finanziamo lindustria degli armamenti ?

No. BRI
voh?ei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI

Domanda non attinente all’ordine del giorno.

A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare
e per cosa ? ,

Non risultano multe irrogate nei confronti della Societd né da parte di
Consob, né di Borsa Italiana nell’esercizio 2022.

Vi $0No state imposte nonh pagate 7 se si a quanto ammontano? Gll mteressi

? Ie sanzioni ?

Si segnalano imposte non pagate nei termini di legge (IRAP) e per le
quali é stato definito un piano di pagamento rateale, per un ammontare
complessivo di circa 121 mila euro, con sanzioni e interessi quantificabili
complessivamente in 28 mila euro.

vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETIO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE,

Si rimanda alla sezione “area di consolidamento” del fascicolo di
bilancio pubblicato sul sito Internet della societi nonché alla sezione
partecipazioni sia nelle note illustrative al bilancio consolidato che in
quelle al bilancio sepamto Nel corso dell’esercizio in corse non si
segnalano variazioni significative nella consistenza delle partec:pazzom
detenute.



(lassediiort

50)  vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI
IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

La Societa non ha effettuato trading su titoli quotati,

51}  vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L/ANDAMENTO DEL FATTURATO per
settore.

Domanda non pertinente rispetto ai punti all’ordine del giorno.

52)  vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONTI
D'ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A
RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI
TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN
PORTAGE.

La societa non effettua trading su azioni proprie. La societa non investe
su azioni di altre societa.

53)  vorrel conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI
LOTTO, £E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA '

La societd non ha in portafoglio azioni proprie al termine dell ’esercizio,
54)  vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA
CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.
Tali informazioni saranno disponibili in allegato al verbale
dell’Assemblea che verra pubblicato sul sito della Societd e a cui si
rinvia.
55)  vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
quale quota ?

Non risultano fondi pensione tra gli azionisti della societd.

56)  vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O
CHE SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o
benefit direttamente o indirettamente da societd controllate , Collegate,



57)

58)

controllanti. Qualora si risponda con "non e’ pertinente” , denuncio il fatto al

collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Tali informazioni saranno disponibili in allegato al verbale
dell’assemblea che verra pubblicato sul sito delle Societd e a cui si rinvia.
Si precisa che non vengono remunerati giornalisti se non per lo
svolgimento delle lovo attivita per la Casa editrice.

vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, indice diindipendenza ? VI SONO STATI
VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER
STUDI E CONSULENZE?

per valutare

Le spese promozionali pubblicitarie sono illustrate nella relazione di
bilancio, a cui si fa rinvio. Non sono state versate somme a ftestate
giornalistiche, testate e Internet per studi e consulenze.

vorrel conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO
AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN I TALIA ED ALL'ESTERO

Sulla base del libro soci aggiornato ante record date, gli azionisti italiani

ed esteri erano complessivamente n. 7.332 ed erano suddivisi in base alle
fasce significative di possesso ¢ alla terri

tabelle:
| " RIPARTIZIONE AZIONISTI PER CLASSI DIPOSSESSO
CLASSE| DA A AZIONISTi | AZIONI ORDINARIE
1 1 100 1.464 141,225
y 101 500 2.391 649,438
3 501 1.000 866 666,215
4 1.001 5.000 1.647 4.199.807
5 5.001 10.000 473 3.556.79¢9
6 10,001 50,000 390 8.279.121
7 50.001 100.000 52 3.487.687
8 100.001 500.000 29 8.360.935
g9 500.001 1.000.000 5 3.599.116
101 1.000.000 99,999,999 15 236.589.962
Totale 7.332 269.500.305
msml_.puznomzpmsnmmAEsmo
NAZIONE AZIONI AZIONIST!
ITALIA 234,529,366 7.280
ESTERO 34.970.939 52
' Totale 269.500.305 7.332

torialita come da sottostanti
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59) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALF E SOCIETA’ DI REVISIONE O
SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE
PER ENTRAMBI?

Non esistono rapporti con la societa di revisione e con il collegio

sindacale diversi da quelli legati alle ovdinarie attivita di verifica e
controllo,

60) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI
FONDAZIONI POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo) ,
FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/QO AZIONISTI
NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE
ATTRAVERSO Il FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE
DIRETTAMENTE ?

No,

61)  vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?
Non risultano tangenti pagate.

62) SE C’E’E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO
ACQUISTI E DI QUANTO E’?

Non siamo a conoscenza di retrocessioni di fine anno all’ufficio acquisty,

63) vorrei conoscere se S/ sono pagate tangenti per entrare nei paesi

emergenti in particolare CINA, Russia e India ?

Non risulta che siano state pagate tangenti per entrare nei paesi
emergenti,

64)  vorrel conoscere se SI £ INCASSATO IN NERC ?
No,

65)  vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

Non risulta.
66)  vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societd” fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI

POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
FORNITRICI ?



67)

68)

69)

70)

71)

72)

Non risultano interessenze di dirigenti o amministratori con societd
fornitrici, Per quanto riguarda gli amministratori e i dirigenti con
responsabilita strategica, rapporti di questo tipo sono peraltro sottoposti
alla disciplina delle Operazioni con parti correlate e dalla relativa
procedura adottata dalla societa e presente sul sito nella sezione
Governance. I rapporti con parti correlate sono opportunamente illustrati
nel fascicolo di bilancio pubblicato sul sito Internet della societi nelle
specifiche sezioni a cui si fa rinvio.

quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni

straordinarie ?

Non sono previsti premi per gli amministratori per il perfezionamento di
operazioni straordinarie.

vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSAED A CHI ?

Nel 2022 non sono state corrisposte evogazioni liberali,

vorrel conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto

collegi arbitrarli e qual’e’ stato If foro compenso e come si chiamano ?

Non risulta che vi siano giudici fra consulenti e non si é fatto ricorso a

collegi arbitrali.

vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

No.

vorrel conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO coh inda&ini sui
membri attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per féfti che

riguardano la societa.

A eccegione di alcuni procedimenti in corso rviguardanti Pattivita
giornalistica svolta da parte di alcuni amministratori sulle testate della
Casa editrice, non risultano procedimenti penali a carico degli
amministratori per fatti che riguardano la societd.

vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca
(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E
CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK
OF COMMERCE -CIBC-)

Non ci sono bond emessi dalla societa.



73)

74)

75)

vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .

Tali informazioni risultano nella sezione relativa alle informazioni di
settore della relagione di bilancio a cui si fa rinvio.

vorrei conoscere
A QUANTO .SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
» ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
*  RISANAMENTO AMBIENTALE

* Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela
ambientale ?

Riguardo alle operazioni intervenute sulle partecipazioni si rimanda o
quanto descritto nella segione relativa all’area di consolidamento,
nonché alle segioni dedicate alle partecipazioni nelle note al bilancio
consolidato e al bilancio separato della capogruppo. Le velative spese
sostenute non sono di entitd significativa. Non si segnalano spese
significative per visanamento ambientale che, data Uattivité della societd,
non risultano particolarmente pertinenti. A partive dal mese di agosto
2019 presso gli uffici della sede di Milano ¢ stato avviato il progetto per il
passaggio dall’illuminazione alogena a quella a led a minor impatto
ambientale. La Casa editrice ha proseguito le proprie attiviti finalizzate
al risparmio energetico.

vorrei congscere

a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI ?

St rimanda alle informazioni presenti in bilancio nonché alla Relazione
sulla remunerazione messa a disposizione dei Soci.,

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI

DET MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI
E DEGLI OPERAI ?

Nell’ultimo anno lo stipendio dei manager (divigenti) non ha subito
variazioni significative nei valori medi, Per impiegati e giornalisti le
variazioni sono riconducibili esclusivamente all’applicazione degli
automatismi previsti dai contratti collettivi di riferimento; per altre
informazioni si vimanda alla Relagione sulla remuneragione. Per alcune
categorie (giornalisti e impiegati) sono stati adottati ammortizzatori
soctali come la Cigs con causale di intervento: contratto di solidarieta.

€. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.



76)

77)

78)

1 costo medio dei dirigenti nell’anno 2022 é stato di circa 146 mila euro;
quello dei non dirigenti (inclusi i giornalisti) & stato di circa 51 mila euro.

d. vorrei conoscere NUMERQO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA,
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI_SUL LAVORO e con_quali esiti ? PERSONALMENTE NON
POSSO ACCETTARF IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL
PERSONALE

Per tali informazgioni si rimanda a quanto riportato nel fascicolo di
bilancio circa la composizione della forza lavoro cui si ¢ dato
informativa. Nel 2022 non ci sono state cause per mobbing, istigazioni al
suicidio o collegate a incidenti sul lavoro. :

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilitd pre pensionamento e con

quale eta media

Nel 2022 non ci sono stati prepensionamenti.

vorrel conoscere se s/ sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale

ammontare ?

No, non sono state acquistate opere d'arte.

vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi
j vs stipendi che sono in costante rapido aumento. B
Con riferimento agli stipendi si rimanda alla risposta alla domaﬁda 75.
Riguardo ai costi, tali informazioni sono viportate nella sezione relativa
alle informazioni di settore, nel conto econontico a cui si fa rinvio e alle
relative note illustrative al bilancio consolidato. In particolare, si segnala
che Pesercizio 2022 é stato un anno di significativa ripresa da parte del
gruppo, con un significativo aumento dei ricavi operativi e in misura

meno che proporzionale, dei costi operativi, con conseguente

miglioramento del’EBITDA.

vortei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C)
MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

No.



79)

80)

81)

82)

83)

' 84)

85)

86)

- vorrei conoscere, CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE’ IL

PREZZO MEDIO.

Il gas viene utilizzato unicamente per impianto di riscaldamento. Per
Panno 2022 il fornitore é stato Bluenergy Group S.p.A.; il prezzo medio
della materia prima é stato di 2,07 €/smec.

vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze
pagate a societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger ?

Nel 2022 non sono stati pagati onorari a codesti professionisti,

vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ?

Tutti gli investimenti sono realizzati in Italia,

VORREI CONQSCERE T COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

Sono del tutto immateriali in quanto si tengono presso la sede della
Societd e attualmente in modalita telematica,

VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI
Sono del tutto immateriali,

Vorrei conoscere la tracciabilitd dei rifiuti tossici.

Nelle sedi del gruppo non si generano rifiuti tossici, fatta eccezione per i
toner delle stampanti/fotocopiatrici che vengono smaltiti da fornitori
specializzati, regolarmente iscritti al Sistri.

QUALI auto hanno il Presidente e |’ad e quanto ci costano come dettaglio dei

benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

Al Presidente ¢ all’Amministratore Delegato non sono assegnate auto a
titolo di benefit.

Dettaglio per utilizzatore del costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei

Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed
utilizzati da chi ?

se le risposte sono ™ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti

all’'ordine del glorno ™ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art. 2408 cc.

Non sono stati utilizzati/noleggiati né elicotteri né aerel,

87)

A quanto ammontano i credit] in sofferenza ?

Tali informazioni sono desumibili nella sezione delle note illustrative del
Jascicolo di bilancio a cui si fa rinvio.




88)

89)

90)

91)

92)

93)
94)
95)

96)

CI SONOQ STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI
A CHE TITOLO E DI QUANTO ?

No.
C’e’ e quanto costa |'anticipazione su cessione credit! % ?

La societa ha fatto modesto ricorso nell’esercizio 2022 alle opemzwm di
anticipazione . su cessioni di crediti. Il costo di tali operazioni e
quantificabile in una commissione del 0,65 % sul valore del credito e in
un tasso passivo di anticipazione del 1,6% sugli ammontari antzc:patz

C'e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ !
1) relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un
pil ampio insieme di attivita correlate all'assemblea degli azionisti.”
Oltre ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al
collegio smdacale ai sensi dell’art.2408 cc.

E prewsto un mppresentante designato ai sensi dell art 135—undecws
TUF; il compenso é di euro 3.500 oltre al rimborso delle spese vive per
ogni Assemblea.

A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

Non sono stati effettuati investimenti in titoli pubblici.
Quanto e’ I'indebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE?

I debiti previdenziali e tributari sono esposti alle pagme nell’apposzm
sezione delle note illustiative al fascicolo di bilancio a cui si'vinvia; -~ <+

Se'si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quallzallquote i
Si fa il consolidato fiscale applicando le aliquote di legge. "
Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

Si tratta di un dato gestionale stimato sulla base dell’applicazione di
criteri gestionali stimati a livello aziendale e come tale non ¢ divuigato
dalla Casa editrice.

in relazione agli uffici amministrativi interni della societa (che dovrebbero
essere quelli che forniscono la documentazione ed il supporto tanto agli
organi di amministrazione e controlio della societa (in primis Collegio
Sindacale o 0OdC 231/2001) quanto alla societa di revisione ed
eventualmente a Consob e/o altre Authorities, vorrei sapere:

in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esemplo, per ufficio fatture

attive: clienti corporate / clienti privati, per ufficio fatture passive: fornitori



utenze gas luce telefono / fornitorl automezz / fornitori immobili / fornitori
professionisti, ufficio contabilitd analitica / controlling, ecc, ufficio controlli
interni, ufficio del personale, ufficio incassi e/0 pagamenti, ufficio antiriciclaggio,
ufficio affari societarl, ufficio relazioni con investitor! istituzionali, ufficio
relazioni con piccoli azionisti, ecc.)

- quanto personale & normalmente impiegato in ogni settore / sezione;
- quale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili

- come siano strutturati (c'¢ un capoufficio / un team leader / un referente
per ogni singolo settore / singola sezione?); ~

- a chi riportano i singoli settori / le singole sezioni (al CEQ, al CFO, al
Presidente, ecc.?).

ed in altre parole ... possiamo stare tranquilli:

- che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo
corretto?

- che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano
monitorati gli incassi delle fatture che emettiamo?

- che siamo in grado di supportare adeguatamente la societd dij revisione
per i controlli di Legge?

La Societa si ¢ dotata di un assetto organizzativo, amministrativo e
contabile adeguato in funzione della natura, delle caratteristiche e delle

dimensioni del Gruppo, atto a garantive il corretto svolgimento delle
SJunzioni aziendali,

La dimensione e Uorganizzazione interna di ciascun dipartimento e/o
divisione  variano in  funzione delle specifiche  esigenze
dellorganizzazione,

Gli uffici amministrativi della Casa editrice sono strutturati in modo
idoneo a supportare gli organi di amministrazione e controllp della
societd. L’area amministrativa ¢ suddivisa nei tipici settori che ne
caratterizzano operativita: ufficio contabilita fornitori, uffici contabilita
clienti e fatturazione attiva, ufficio di contabilita generale, ufficio
tesoreria ¢ ufficio vecupero crediti. Tutti riportano al CFO. Unitamente
all’attivita posta in essere dal controllo di gestione, la struttura garantisce
che le registrazioni contabili vengano effettuate nel modo piu tempestivo
possibile e che le informazioni contabili siano disponibili in modo rapido

e corretto ai fini della predisposizione dei bilanci e delle situazioni
infrannuali,



97)

98)

99)

La societd incarvicata della revisione legale dei conti, AUDIREVI S.p.A.,
ha emesso le relagioni di revisione di cui all’art. 14 del D.Lgs. n. 39/2010

relative al bilancio separato e consolidato senza rilievi o richiami di
informativa. B

in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagamenti,
come viene gestita la procedura di recupero?

Non & una circostanza che ricorva di sovente. In questi casi si contatta il
fornitore per concordare la restituzione delle somme.

in caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recupero
crediti?

Inizialmente, la societa coinvolge la rete commerciale nel sollecitare il

pagamento dei crediti scaduti al fine, ovviamente, di evitare il ricorso a
solleciti ulteriovi via pec ed il ricorso all’ufficio legale.

In caso di esito negativo, la procedura di primo sollecito prevede Uinvio
di n. 2 mail standard di richiesta di pagamento. Successivamente, in caso
di mancate risposte, la procedura prevede Uinvio di due mail pec ed in
caso di ulteriore mancato viscontro, la pratica viene passata all 'ufficio
Legale.

Quanto si e’ speso per attivita’ di lobby ? per cosa ? quando?

Non sono state sostenute spese per tali attivita.



Allegato “C” aln. 41566/16338 di rep.

DENOMINAZIONE - OGGETTO - SEDE - DURATA
Articolo 1 (denominazione della societa)
E’ costituita una societa per azioni denominata:
“CLASS EDITORI S.P.A.”

Articolo 2 (oggetto sociale)
La societa ha per oggetto 1’industria editoriale in genere.
Essa pud compiere tutte le operazioni commerciali, industriali e finanziarie, mobiliari ed
immobiliari ritenute dall’Amministrazione necessarie od utili per il conseguimento dell’oggetto
sociale; essa puo pure prestare avalli, fidejussioni ed ogni altra garanzia, anche reale a favore di
debiti assunti da terzi; puo anche assumere, sia direttamente che indirettamente, interessenze e
partecipazioni in altre societa od imprese aventi oggetto analogo od affine o connesso al proprio.
Il tutto con esclusione dell’esercizio nei confronti del pubblico di qualunque attivita dalla legge
definita “attivita finanziaria”.
Articolo 3 (sede)
La societa ha sede in Milano.
Articolo 4 (durata)
La durata della societa ¢ fissata sino al 31 dicembre 2050.

Ai sensi dell’art. 2437, secondo comma, c.c., in caso di proroga del termine, i soci che non
abbiano concorso all’approvazione della relativa deliberazione non avranno diritto di recedere.

CAPITALE

Articolo 5 (capitale sociale)
Il Capitale sociale ¢ determinato in Euro 43.100.619,90, diviso in n. 276.524.556 azioni prive di
indicazione del valore nominale di cui n. 276.504.556 azioni di categoria A e n. 20.000 azioni di
categoria B munite dei diritti di cui all’art.16.
Ciascuna azione di categoria B ¢ convertibile, a semplice richiesta e a spese del titolare, in
un’azione di categoria A.
Le azioni, a qualunque categoria appartengano, sono trasferibili nel rispetto delle condizioni di cui
alla legge 5 agosto 1981 n. 416, sue modifiche e disposizioni connesse.
Nelle deliberazioni di aumento del capitale a pagamento, il diritto di opzione puo essere escluso
nella misura massima del dieci per cento del capitale preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e ci0 sia confermato in apposita relazione
dalla societa incaricata della revisione contabile.
Articolo 6 (delega agli amministratori)
E’ attribuita agli Amministratori ai sensi degli articoli 2443 e 2420 ter del Codice Civile, la
facolta di aumentare il capitale sociale, in una o piu volte, entro il termine massimo di 5 (cinque)
anni dalla data della delibera assembleare del 2 maggio 2023:
a. per un importo massimo di Euro 70 (settanta) milioni, mediante emissione di un massimo di n.
449.293.966 (quattrocentoquarantanove milioni duecentonovantatremila novecentoses-santasei)
azioni di categoria A, prive di indicazione del valore nominale, da assegnare gratuitamente,
nei limiti delle riserve disponibili, agli aventi diritto, ovvero da offrire a pagamento in
opzione, stabilendo volta per volta il prezzo di emissione delle azioni da emettersi, il loro
godimento, l'eventuale contributo spese o con esclusione del diritto di opzione ai sensi dei
commi [V e V dell'art. 2441 C.C.; in caso di esclusione del diritto di opzione, detti aumenti
dovranno esser liberati con conferimento di partecipazioni in societd che svolgano attivita nel
medesimo od analogo settore in cui opera la societa ovvero offerti in sottoscrizione a terzi che,
in proprio o tramite societa da loro controllate, svolgano attivita nel medesimo od analogo
settore in cui opera la societd e la cui partecipazione, per attestazione del Consiglio di
Amministrazione, sia ritenuta strategica all’attivita sociale, stabilendo volta per volta il prezzo



di emissione, che dovra corrispondere come minimo al valore di mercato delle azioni; il tutto in
stretta osservanza di quanto disposto dalla normativa tempo per tempo vigente e, in particolare,
di quanto disposto dal sesto comma dell’art. 2441 C.C.;
b. per un importo massimo di Euro 185.000 (centottantacinquemila) mediante emissione di
massime n. 1.187.419 (unmilione centottantasettemila quattrocentodiciannove) azioni
ordinarie di categoria A, da offrire/attribuire a dipendenti e collaboratori - questi ultimi da
individuarsi a cura del Consiglio di Amministrazione tra i soggetti e/o collaboratori che siano
legati da rapporti di agenzia o rappresentanza e di collaborazione coordinata e continuativa
alla Societa e/o sue controllate e collegate - a norma degli articoli 2441 e/o 2349 del Codice
Civile e dell’art. 134 D.Lgs. 58/1998.
In caso di assegnazione gratuita di azioni il loro controvalore dovra essere prelevato dalla Riserva
gia in precedenza costituita ed iscritta a bilancio per Euro 278.707,00 (duecentosettantottomila
settecentosette/00); nel caso di assegnazione a pagamento delle azioni il Consiglio potra stabilire
un sovrapprezzo;
c. ai sensi dell’articolo 2420 ter C.C., la facolta di emettere prestiti obbligazionari convertibili per
un importo massimo complessivo di Euro 15 (quindici) milioni, mediante emissione di
obbligazioni convertibili e/o con diritti di sottoscrizione (cum warrants), in Euro e/o in valuta
estera, ove consentito, di volta in volta nei limiti di legge e con i necessari aumenti del capitale
sociale a servizio dei prestiti. Piu in generale definire modalita, termini e condizioni
dell’emissione del prestito obbligazionario ed il suo regolamento.
Articolo 7 (categorie di azioni — versamenti sulle azioni)
I1 capitale puo essere aumentato anche con emissione di azioni privilegiate od aventi diritti diversi
da quelli delle precedenti azioni.
I versamenti sulle azioni sono richiesti dall’amministrazione nei termini ¢ modi che reputa
convenienti.
A carico dei soci in ritardo nei versamenti decorre I’interesse in ragione annua del 5%, fermo il
disposto dell’art. 2344 del c.c..
Le azioni sono nominative e, se interamente liberate, possono essere convertite al portatore o
viceversa, qualora non ostino divieti di legge.
Le azioni sono emesse in regime di dematerializzazione.
Articolo 8 (riduzione del capitale)
L’assemblea puod deliberare la riduzione del capitale, salvo il disposto degli artt. 2357 e 2413 c.c.,
anche mediante assegnazione a singoli soci o gruppi di soci di determinate attivita sociali.
Articolo 9 (diritto di recesso)
Il diritto di recesso spetta nei casi previsti dalle norme inderogabili ed ¢ esercitato con le modalita
di legge.
Il diritto di recesso non spetta per le delibere di proroga della durata della societa e di introduzione,
modificazione, rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

ASSEMBLEA
Articolo 10 (rappresentanza — convocazione)
L’assemblea rappresenta la universalita dei soci e le sue deliberazioni, prese in conformita alla
legge ed al presente statuto, obbligano tutti i soci.
L’assemblea ¢ ordinaria e straordinaria ai sensi di legge. Essa pud essere convocata fuori della
sede sociale, in Italia.
Quando particolari esigenze lo richiedano 1’assemblea ordinaria pud venire convocata
dall’amministrazione entro il termine, nei limiti ed alle condizioni previsti dall’art. 2364 comma 2
c.C..
Articolo 11 (diritto di voto)
1) Ogni azione da diritto ad un voto.
2) In deroga a quanto previsto dal comma precedente, ciascuna azione da diritto a voto doppio ove
siano soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:



a) Il diritto di voto sia spettato al medesimo soggetto in forza di un diritto reale legittimante (piena
proprieta con diritto di voto, nuda proprieta con diritto di voto o usufrutto con diritto di voto) per
un periodo continuativo non inferiore a ventiquattro mesi;

b) La ricorrenza del presupposto sub a) si attestata dall’iscrizione continuativa, per un periodo non
inferiore a ventiquattro mesi, nell’elenco soci di cui al Libro Soci Stabili (“Libro) appositamente
istituito, tenuto e aggiornato a cura della Societa-

3) La Societa iscrive nel Libro ciascun azionista che ne faccia richiesta per il tramite di un
intermediario, come definito dall’Art. 1 del Regolamento recante la disciplina dei servizi di
gestione accentrata, di liquidazione, dei sistemi di garanzia e delle relative societa di gestione,
emanato congiuntamente da Banca d’Italia e Consob (“Provvedimento™).

4) La richiesta puo riguardare tutte o anche solo una parte delle azioni appartenenti all’azionista e
salvo quanto previsto al comma 9, comportera, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 143-quater del
Regolamento Emittenti emanato da Consob, [’automatica iscrizione nell’apposita sezione
dell’elenco di cui al Libro, al decorso del termine di ventiquattro mesi dall’iscrizione nel Libro
stesso.

5) La richiesta deve essere trasmessa unitamente a una certificazione/comunicazione contenete le
informazioni di cui all’art. 21 del Provvedimento avente clausola “sino a revoca”.

6) La Societa provvede alle iscrizioni e all’aggiornamento del Libro mensilmente, il primo giorno
lavorativo del mese successivo a quello in cui le perviene la richiesta e Ia
certificazione/comunicazione.

7) Ai fini dell’esercizio del voto maggiorato I’azionista dovra richiedere, in occasione di ciascuna
assemblea, I’emissione di una certificazione/comunicazione rilasciata ai sensi del Provvedimento,
attestante altresi la durata di ininterrotta appartenenza delle azioni per le quali il diritto di voto ¢
oggetto di maggiorazione.

8) Ferme restando le disposizioni normative in tema di trasferimento di partecipazioni di controllo
in societa ed enti titolari di azioni con voto maggiorato, I’intestazione o disintestazione fiduciaria
non rilevano, purché non vi sia stata una modifica del fiduciante e cid venga attestato dal fiduciario
prima dell’inizio di ciascuna assemblea.

9) Colui cui spetta il diritto di voto maggiorato puo in ogni tempo rinunciarvi irrevocabilmente, per
tutte o solo alcune delle sue azioni; alla rinuncia consegue automaticamente la cancellazione dal
Libro delle azioni per le quali il diritto di voto maggiorato ¢ stato rinunciato. Resta fermo il diritto
del medesimo azionista di richiedere nuovamente 1’iscrizione nel Libro al fine di far decorrere un
nuovo periodo continuativo per le azioni per le quali il diritto di voto maggiorato ¢ stato rinunciato.
10) II diritto di voto maggiorato ¢ conservato in caso di successione per causa di morte nonch¢ in
caso di fusione e scissione del titolare delle azioni.

11) II diritto di voto maggiorato si estende proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in
caso di aumento del capitale ai sensi dell’art. 2442 del Codice Civile.

In caso di aumento di capitale sociale mediante nuovi conferimenti la maggiorazione del voto
spettera alle nuove azioni emesse in esercizio di diritti proporzionalmente spettanti e sino a
concorrenza degli stessi.

12) Il Consiglio di Amministrazione pud approvare un Regolamento per la disciplina di dettaglio
relativa alla tenuta e conservazione del Libro.

Articolo 12 (formalita per la convocazione)

Le convocazioni delle assemblee sono fatte con la pubblicazione dell’avviso contenente I’Ordine
del Giorno nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana oppure su almeno uno dei seguenti
quotidiani: “MF — Milano Finanza” o “Italia Oggi” nei termini di legge; detto avviso dovra in ogni
caso esser altresi pubblicato sul sito Internet della societa.

Nello stesso avviso puo essere fissata per altro giorno la seconda adunanza, qualora la prima vada
deserta.



Sono tuttavia valide le assemblee anche non convocate come sopra, qualora sia rappresentato
I’intero capitale sociale e vi assistano la maggioranza dei componenti degli organi amministrativi e
di controllo.

Articolo 13 (diritto d’intervento)

La legittimazione all’intervento in assemblea e all’esercizio del diritto di voto ¢ attestata da una
comunicazione all’emittente effettuata dall’intermediario di cui agli artt. 80 e ss. D.Lgs. 58/1998,
in conformita alle scritture contabile di quest’ultimo in favore del soggetto a cui spetta il diritto di
voto.

La comunicazione di cui sopra ¢ effettuata dall’intermediario sulla base delle evidenze relative al
termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per
I’assemblea in prima convocazione; le registrazioni in accredito e in addebito compiute sui conti
successivamente a tale termine non rilevano ai fini della legittimazione all’esercizio del diritto di
voto nell’assemblea.

Articolo 14 (rappresentanza nell’assemblea)

Ogni socio che abbia diritto di intervento all’assemblea puo farsi rappresentare per delega scritta
da altra persona, socio o non socio, salve le limitazioni di legge; nella delega puo esser indicato
un unico rappresentante per ciascuna assemblea, salva la facolta di indicare dei sostituti ovvero di
indicare un rappresentante diverso per ciascuno dei conti destinati a registrare i movimenti degli
strumenti finanziari a valere sui quali sia stata effettuata la comunicazione prevista dall’art.
83-sexies D.Lgs. 58/4998. 11 delegato puo farsi sostituire da un soggetto di propria scelta, solo se la
delega prevede espressamente tale facolta e sempre fermi la facolta del rappresentato di indicare
uno o piu sostituti ed il rispetto delle limitazioni di legge.

In deroga a quanto disposto al precedente comma, qualora il soggetto indicato come titolare delle
azioni nella comunicazione di cui all’art. 83-sexies D.Lgs. 58/1998 agisca, anche mediante
intestazioni fiduciarie, per conto di propri clienti, questi pud indicare come rappresentante i
soggetti per conto dei quali esso agisce ovvero uno o piu terzi designati da tali soggetti.

I1 rappresentante dovra consegnare 1’originale della delega o, in luogo dell’originale, consegnare o
trasmettere una copia, anche su supporto informatico, della delega attestando sotto la propria
responsabilita la conformita della delega all’originale e 1’identita del delegante; il rappresentante
dovra conservare I’originale della delega e tener traccia delle istruzioni di voto eventualmente
ricevute per un anno a decorrere dalla conclusione dei lavori assembleari.

Ai sensi dell’art. 135-novies comma 6 D.Lgs. 158/98, 1 soci possono far pervenire la propria delega
alla societa per posta elettronica inviata all’indirizzo che verra indicato nell’avviso di convocazione.
Articolo 15 (Presidenza dell’Assemblea)

L’assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio, in difetto di che 1’assemblea elegge il
proprio Presidente.

Spetta al Presidente dell’ Assemblea verificare la regolarita della costituzione, accertare 1’identita e
la legittimazione dei presenti, regolare il suo svolgimento ed accertare 1 risultati delle votazioni.
Articolo 16 (validita delle deliberazioni)

Le deliberazioni dell’assemblea sono valide se prese con la presenza e le maggioranze stabilite
dalla legge.

In deroga a quanto previsto dal comma precedente:

(a) su richiesta di azionisti titolari di azioni di categoria B che rappresentino piu di meta delle
azioni della categoria, la nomina degli amministratori viene effettuata con votazione per liste
secondo le disposizioni che seguono:

* ogni azione ha diritto di votare una sola lista;

* gli Amministratori sono tratti per due terzi dalla lista che riporta il maggior numero di voti e per
il rimanente terzo (calcolandosi tale quorum, in caso di quoziente frazionario superiore alla meta,
con arrotondamento all’unita superiore) da quella diversa lista, presentata da azionisti titolari di
azioni di categoria B, che abbia riportato, tra le liste presentate da azionisti della medesima



categoria, il maggior numero di voti. All’interno di ogni lista gli eletti sono prescelti secondo
I’ordine di elencazione;
* n¢ al titolare delle azioni né al delegato ¢ consentito esprimere voto divergente per parte delle
azioni proprie o rappresentate a meno che si tratti di azioni di diverse categorie;
(b) le disposizioni degli articoli 16 e 24 possono essere modificate previa approvazione da parte
dell’assemblea speciale dei titolari di azioni di categoria B.
Articolo 17 (verbale delle deliberazioni dell’assemblea)
I1 Presidente dell’assemblea ¢ assistito da un Segretario anche non socio nominato dall’assemblea
e, se lo crede nel caso, da due scrutatori scelti tra gli azionisti o 1 Sindaci.
Le deliberazioni dell’assemblea sono constatate da verbale firmato dal Presidente, dal Segretario ed
eventualmente dagli scrutatori.
Nei casi di legge ed inoltre quando il Presidente dell’assemblea lo ritenga opportuno, il verbale
viene redatto da un Notaio.
AMMINISTRAZIONE

Articolo 18 (amministrazione della societa)
La societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero di membri
variabile da cinque a diciotto, secondo quanto deliberato dall’assemblea ordinaria.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 19 (nomina — durata)
Gli Amministratori sono nominati dall’assemblea. Essi durano in carica fino a tre esercizi, sono
rieleggibili e in caso di cessazione sono sostituiti ai sensi di legge.
Il Consiglio di Amministrazione ¢ nominato dall’Assemblea sulla base di liste presentate dagli
Azionisti nelle quali 1 candidati devono essere elencati mediante un numero progressivo e nelle
quali, al fine di assicurare l'equilibrio dei generi all'interno del consiglio e sempre che la lista
indichi non meno di tre nominativi, almeno un quinto dei candidati per il primo mandato
successivo all'entrata in vigore della L. 120/2011 (Consiglio da nominarsi con l'approvazione del
bilancio al 2012) ed un terzo dei candidati per i mandati successivi (il tutto con arrotondamento
all'unita superiore in caso di numero non divisibile per il quoziente di cui sopra) deve appartenere
al genere meno rappresentato e detti candidati devono esser posti in capo alla lista medesima dal
secondo posto in avanti; le liste di candidati, sottoscritte dagli Azionisti che le presentano, devono
essere depositate presso la sede della Societa almeno venticinque giorni prima di quello fissato per
I'assemblea in prima convocazione e messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul
sito Internet e con le altre modalita previste dalla Consob con proprio regolamento almeno ventuno
giorni prima della data dell'assemblea.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti,
rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale o la diversa misura che venisse
determinata a sensi di legge; la titolarita della quota minima di partecipazione ¢ determinata
avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono
depositate presso l'emittente; la relativa certificazione puo essere prodotta anche successivamente
al deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte dell'emittente.
Rimangono salvi i diritti e le percentuali per poterli azionare degli azionisti titolari delle azioni di
categoria B di cui all’art. 16 del presente Statuto da intendersi, senza alcun pregiudizio per 1 diritti
loro spettanti e stante le sopravvenute modifiche legislative, nel senso che il meccanismo del voto
di lista disciplinato dallo stesso articolo 16 del presente statuto coesiste con quello disciplinato dal
presente articolo 19.
Le liste presentate senza 'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non
presentate.
Nessun Azionista pud presentare o concorrere a presentare, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria, piu di una lista; gli Azionisti che siano assoggettati a comune controllo ai sensi
dell’art. 2359 C.C. o quelli che partecipano ad uno stesso sindacato di voto possono presentare o
concorrere a presentare una sola lista.



Ogni Azionista puo votare una sola lista.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di cui sopra, sono depositate le dichiarazioni con le
quali 1 singoli candidati accettano la candidatura e attestano sotto la propria responsabilita
I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalla legge e 1’esistenza dei
requisiti eventualmente prescritti dalla legge e dai regolamenti per i membri del Consiglio di
Amministrazione nonché un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e
professionali con l'indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre
societa e dell'idoneita a qualificarsi come Amministratore indipendente a sensi di legge o di
regolamento.

Eventuali incompletezze o irregolarita relative a singoli candidati comporteranno esclusivamente
l'eliminazione del nominativo del candidato dalla lista che verra messa in votazione.

Per poter conseguire la nomina dei candidati indicati, le liste presentate e messe in votazione
devono ottenere una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta ai sensi del
presente articolo per la presentazione delle liste stesse; in difetto, di tali liste non verra tenuto conto.
All’elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione (e sempre fatti salvi 1 diritti di cui
all’art. 16) si procedera come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista, tanti consiglieri che rappresentino la totalita di
quelli da eleggere meno uno;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti, ¢ tratto il restante consigliere, nella persona del candidato
elencato al primo posto di tale lista, che dovra essere in possesso dei requisiti di onorabilita e
professionalita richiesti dalla normativa vigente. Il difetto di tali requisiti determina la decadenza
dalla carica.

Nel caso in cui sia stata presentata 0 ammessa al voto una sola lista, tutti i consiglieri sono tratti da
tale lista.

Nel caso in cui non sia stata presentata alcuna lista oppure risulti eletto un numero di
amministratori inferiore al numero determinato dall'assemblea, I'assemblea stessa dovra essere
riconvocata per la nomina dell'intero Consiglio di Amministrazione.

Qualora venga presentata, ai sensi dell’art. 16 del presente statuto, una lista degli azionisti titolari
di azioni di categoria B all’elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione, ferme restando
tutte le regole sopra riportate per le azioni di categoria A si procedera come segue:

a) dalla lista presentata dagli azionisti di categoria B sono tratti, in base all’ordine progressivo con
il quale sono elencati nella lista, 1/3 dei componenti il Consiglio di amministrazione;

b) dalla lista, presentata dagli azionisti di categoria A, che ha ottenuto in Assemblea il maggior
numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, tanti
consiglieri che rappresentino 2/3 di quelli da eleggere meno uno;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato le prime
due liste ¢ tratto il restante consigliere, nella persona del candidato elencato al primo posto di tale
lista, che dovra essere in possesso dei requisiti di onorabilitd e professionalita richiesti dalla
normativa vigente. Il difetto di tali requisiti determina la decadenza dalla carica.

Qualora venga presentata una sola lista dagli Azionisti di categoria A vengono tratti, in base
all’ordine progressivo, tanti consiglieri che rappresentino 1 2/3 di quelli da eleggere; in questo caso,
sempre al fine di assicurare l'equilibrio dei generi all'interno del consiglio e sempre che la lista
indichi non meno di tre nominativi, 1 candidati appartenenti al genere meno rappresentato devono
venir indicati nelle liste presentate dagli azionisti titolari di azioni di categoria A.

Articolo 20 (sostituzione)



Qualora per dimissioni o per altre cause venga a mancare la maggioranza degli amministratori
nominati dall’Assemblea, cessa I’intero Consiglio di Amministrazione e gli amministratori rimasti
in carica dovranno convocare d’urgenza I’Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione; negli altri casi si procedera alla loro sostituzione a' sensi art. 2386 c.c.
nominando un nuovo consigliere sempre assicurando il rispetto dei generi.

Sino a contraria deliberazione dell’assemblea gli amministratori non sono vincolati dal divieto di
cui all’art. 2390 c.c.

Articolo 21 (cariche — comitato esecutivo)

Il consiglio elegge fra i suoi membri un Presidente, puo eleggere anche sino a tre Vice Presidenti
che sostituiscono il Presidente, nei casi di assenza od impedimento, nonché un segretario anche
estraneo.

Il Consiglio pud nominare tra i suoi membri uno o pitt Amministratori delegati od un Comitato
esecutivo o conferire speciali incarichi a singoli amministratori, fissandone le attribuzioni e
retribuzioni a norma di legge, nonché le eventuali cauzioni

Articolo 22 (riunioni)

I1 consiglio si raduna sia nella sede della societa sia altrove in Italia o in altri Paesi europei, tutte le
volte che il Presidente lo giudichi necessario, o quando ne sia fatta domanda scritta da almeno due
dei suoi membri.

Inoltre il Consiglio si riunisce, con periodicita almeno trimestrale, al fine di riferire al collegio
sindacale sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, effettuate dalla societa o dalle societa controllate nonché di interessi sulle operazioni
nelle quali gli amministratori abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano
influenzate dal soggetto che esercita I’attivita di direzione e coordinamento.

E’ ammessa la possibilita che le adunanze del consiglio si tengano per teleconferenza o

videoconferenza, a condizione che tutti 1 partecipanti possano essere identificati e sia loro
consentito seguire la discussione e intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti
affrontati; verificandosi questi requisiti, il Consiglio di Amministrazione si considera tenuto nel
luogo in cui si trova il Presidente della riunione e dove deve pure trovarsi il segretario, onde
consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo libro.

Articolo 23 (convocazione)

I1 Consiglio viene convocato dal Presidente con lettera o telefax da spedirsi almeno cinque giorni
prima dell’adunanza a ciascun Amministratore e Sindaco effettivo; nei casi di urgenza, con
telegramma, telefax, posta elettronica o qualsiasi altro mezzo di cui sia comprovabile il
ricevimento, da spedirsi almeno due giorni prima.

Articolo 24 (validita delle deliberazioni)

Le deliberazioni del Consiglio relative a:

(a) nomina dei direttori;

(b) nomina dei responsabili delle gestioni editoriali

qualora per la nomina dei Consiglieri sia avvenuta con il sistema del voto di lista (di cui all’art.
16), sono assunte con il voto favorevole di almeno quattro quinti dei consiglieri in carica,
calcolandosi tale quorum, in caso di quoziente frazionario superiore alla meta, con arrotondamento
all’unita superiore.

Per la cooptazione dei Consiglieri occorre il voto favorevole di oltre i quattro quinti dei
Consiglieri rimasti in carica.

In ogni altro caso il Consiglio si riunisce validamente con la presenza della maggioranza dei
membri in carica e delibera a maggioranza assoluta dei presenti.

Delle deliberazioni del Consiglio si fa constare con verbale firmato dal Presidente e dal segretario
della seduta.

Articolo 25 (compensi)

Ai membri del Consiglio spetta il rimborso delle spese sostenute per ragione del loro ufficio.
L’assemblea puo inoltre assegnare al Consiglio una indennita annuale.




Articolo 26 (poteri)
I1 Consiglio di Amministrazione ¢ investito di tutti i poteri per la gestione della Societa.
Oltre alle attribuzioni non delegabili a norma di legge sono riservate alla esclusiva competenza del
Consiglio:

 la valutazione, sulla base delle informazioni ricevute dagli organi delegati, dell’adeguatezza
dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa;

* ’esame dei piani strategici, industriali e finanziari della Societa.
I1 Consiglio ha quindi, tra le altre, la facolta di acquistare, vendere e permutare immobili, conferirli

in altre societa costituite o costituende, assumere partecipazioni od interessenze per gli effetti di
cui all’art. 2 del presente statuto, acconsentire iscrizioni, cancellazioni ed annotamenti ipotecari,
rinunciare ad ipoteche legali, ed esonerare 1 Conservatori dei Registri Immobiliari da
responsabilita, transigere e compromettere in arbitri anche amichevoli compositori nei casi non
vietati dalla legge, autorizzare e compiere qualsiasi operazione presso gli Uffici del Debito
Pubblico, della Cassa Depositi e Prestiti e presso ogni altro ufficio pubblico e privato.
I1 Consiglio di Amministrazione ¢ inoltre competente ad assumere le deliberazioni concernenti:

* la fusione, nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis, c.c., secondo le modalita e i termini ivi
descritti e la scissione ai sensi dell’art. 2506 ter c.c.;

* I’istituzione e la soppressione di sedi secondarie;

* la indicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della Societa;

+ la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio;

* gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;

« il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

FIRMA E RAPPRESENTANZA SOCIALE
Articolo 27 (rappresentanza)
Al Presidente, al od ai Vice Presidenti se nominati, ¢ attribuita con firma libera la rappresentanza
della societa di fronte ai terzi ed in giudizio, con facolta pertanto di promuovere azioni ed istanze
giudiziarie ed amministrative per ogni grado di giurisdizione ed anche per giudizi di revocazione e
cassazione e di nominare all’uopo avvocati e procuratori alle liti.
Al o agli Amministratori Delegati, in quanto nominati, ¢ attribuita la rappresentanza della societa
per I’esecuzione di tutti gli atti previsti nella delega e per I’esecuzione di tutte le deliberazioni del
Consiglio, ogni qualvolta non siasi deliberato diversamente.
La rappresentanza della societa di fronte ai terzi ed in giudizio spetta inoltre a quelle persone cui il
Consiglio avra delegato la firma sociale con le modalita che il Consiglio stesso determinera all’atto
della nomina.
I1 Presidente, il od 1 Vice Presidenti e lo o gli Amministratori Delegati, in quanto nominati, avranno
inoltre la facolta di nominare procuratori speciali per determinati atti o categorie di atti nell’ambito
dei poteri ad essi conferiti.
Articolo 28 (Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari)
Il Consiglio di Amministrazione nomina e revoca il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, previo parere del Collegio Sindacale.
Il Dirigente nominato dovra avere maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio
ininterrotto in compiti direttivi nei settori di amministrazione - finanza - controllo presso enti
pubblici o presso primarie societa del settore industriale, commerciale o finanziario.
COLLEGIO SINDACALE

Articolo 29 (collegio sindacale)
Il collegio Sindacale ¢ composto da tre sindaci effettivi e due supplenti, rieleggibili. Le
attribuzioni, doveri e durata sono quelli stabiliti dalla legge.
Non possono essere nominati sindaci e se eletti decadono dall’incarico coloro che si trovino in
situazioni di incompatibilita previste dalla legge ovvero siano privi dei requisiti di onorabilita e
professionalita previsti dalla legge e/o dalla normativa secondaria di attuazione. Non possono
essere nominati sindaci altresi coloro che ricoprano la carica di sindaco effettivo in piu di cinque



societa italiane quotate sui mercati regolamentati italiani, od in quel minor numero di societa
quotate sui mercati regolamentati italiani determinato a’ sensi di legge o, comunque, che superino
1 limiti al cumulo degli incarichi determinati a’ sensi di legge.

Con riferimento ai requisiti di professionalitda dei Sindaci si applicano le disposizioni contenute
nell’art. 1 D.M. 30 marzo 2000 n. 162 e successive modificazioni ed integrazioni.

In particolare, ai sensi dell’art. 1, lett b) e c) del citato decreto, i Sindaci che non sono in possesso
del requisito dell’iscrizione nel Registro dei Revisori Contabili, con esperienza triennale nel
controllo legale dei conti, sono scelti tra coloro che hanno maturato un’esperienza complessiva
non inferiore ad un triennio:

1) in attivita di amministrazione e di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che
abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro;

i1) in attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, quali
diritto commerciale — societario, in materie economico finanziarie e tecnico scientifiche, nei
settori industriali, editoriali e della comunicazione

ii1) nello svolgimento di funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni
operanti nei settori creditizio, finanziario, assicurativo, delle telecomunicazioni e della stampa.

Nel caso in cui le azioni della societa o parte di esse siano quotate presso la Borsa italiana, il
Collegio Sindacale viene nominato sulla base di liste presentate dai soci secondo le procedure di
seguito specificate al fine di assicurare alla minoranza la nomina di un sindaco effettivo e di un
sindaco supplente.

A tal fine vengono presentate liste composte di due sezioni: I’una per la nomina dei sindaci effettivi
e I’altra per la nomina dei sindaci supplenti.

Le liste devono contenere I’indicazione di un numero minimo di candidati pari a quelli da
eleggere, elencati mediante un numero progressivo e al fine di assicurare l'equilibrio dei generi
all'interno del collegio nelle liste presentate uno dei candidati a sindaco effettivo deve appartenere
al genere meno rappresentato ed esser posto al primo o al secondo posto della lista medesima.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti,
rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale o la diversa misura che venisse
determinata a sensi di legge e normativa attuativa, con onere di comprovare la titolarita del numero
di azioni richiesto alla data di deposito della lista presso la sede della Societa.

Le liste devono essere corredate:

a) dalle informazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato le liste, con l'indicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e di una certificazione dalla quale
risulti la titolarita di tale partecipazione;

b) da una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di rapporti di
collegamento previsti dall'articolo 144-quinquies con questi ultimi;

¢) da un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché
di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge e
della loro accettazione della candidatura.

Ogni azionista pud concorrere, anche per interposta persona o tramite societa fiduciaria, a
presentare una sola lista: in caso di violazione non si tiene conto dell’appoggio dato dallo stesso
relativamente ad alcuna delle liste. Lo stesso limite e’ da intendersi per soci appartenenti al
medesimo gruppo o aderenti ad un patto parasociale aventi ad oggetto azioni dell’emittente.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere depositate presso la sede legale
della societa almeno venticinque giorni prima di quello fissato per I’assemblea in prima
convocazione e messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet € con le
altre modalita previste dalla Consob con proprio regolamento almeno ventuno giorni prima della
data dell'assemblea.



Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui sopra sia stata depositata una sola lista,
ovvero soltanto liste presentate da soci che risultino collegati tra loro, la soglia di cui al comma
ottavo del presente articolo sara ridotta alla meta con le modalita di presentazione previste dalle
normative vigenti alla data della delibera di convocazione dell’assemblea .

La lista per la presentazione della quale non siano state osservate tutte le previsioni di cui sopra ¢
considerata come non presentata.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.

Risulteranno eletti sindaci effettivi i primi due candidati della lista che avranno ottenuto il maggior
numero di voti e sindaco supplente il candidato della lista che avra ottenuto il maggior numero di
votlL.

Indi, risultera eletto sindaco effettivo il candidato indicato al primo posto nella lista che ha ottenuto
il maggior numero di voti tra le liste presentate e votate da parte di soci che non siano collegati ai
soci di riferimento ai sensi dell’art. 148, c.2 del TUF; risultera altresi eletto sindaco supplente il
candidato alla relativa carica indicato al primo posto nelle stessa lista.

In caso di parita di voti fra due o piu liste risulteranno eletti sindaci i candidati piu anziani fino a
concorrenza dei posti da assegnare. Il Presidente del Collegio sindacale ¢ nominato dall’assemblea
tra 1 Sindaci eletti dalla minoranza.
Di seguito, 1’assemblea deliberera i compensi dei membri del Collegio Sindacale.
In caso di morte, di rinunzia, di decadenza o comunque di cessazione dall’incarico di un sindaco
effettivo, subentra il supplente appartenente alla medesima lista del sindaco sostituito.
L’assemblea che dovra provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e supplenti necessari per
I’integrazione del collegio ai sensi dell’art. 2401 c.c. dovra scegliere tra i nominativi della lista alla
quale apparteneva il sindaco cessato dall’incarico e comunque nel rispetto del principio di
necessaria rappresentanza delle minoranze e dei generi.
Le riunioni del Collegio Sindacale sono validamente costituite anche quando tenute a mezzo di
teleconferenza o videoconferenza, a condizione che tutti i1 partecipanti possano essere
reciprocamente identificati da tutti gli intervenuti, che sia loro consentito di seguire la discussione
e di intervenire in tempo reale nella trattazione degli argomenti discussi, che sia loro consentito lo
scambio di documenti relativi a tali argomenti e che di tutto quanto sopra venga dato atto nel
relativo verbale. Verificandosi tali presupposti, la riunione del Collegio si considera tenuta nel
luogo di convocazione del Collegio, ove deve essere presente almeno un sindaco.
BILANCIO ED UTILI

Articolo 30 (esercizio sociale)
Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio i1l Consiglio procede alla formazione del bilancio sociale con il conto
economico a norma di legge.
Articolo 31 (destinazione degli utili - acconti dividendo)
Gli utili netti, dopo prelevata una somma non inferiore al cinque per cento per la riserva legale,
fino al limite di legge, vengono attribuiti alle azioni, salvo che 1’assemblea, su proposta del
Consiglio, deliberi degli speciali prelevamenti a favore di riserve straordinarie o per altra
destinazione, oppure disponga di mandarli in tutto od in parte ai successivi esercizi.
Il Consiglio di Amministrazione potra deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi alle
condizioni previste dall’art. 2433 bis c.c.
Articolo 32 (dividendi)
Il pagamento dei dividendi ¢ effettuato presso le casse designate dall’amministrazione stessa.
Articolo 33 (dividendi — prescrizione)
I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui divennero esigibili vanno prescritti a
favore della societa.

SCIOGLIMENTO
Articolo 34 (liquidazione)



Addivenendosi in qualunque tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento della societa,
I’assemblea stabilisce le modalita della liquidazione e nomina uno o piu liquidatori determinandone
1 poteri.

F.to Elena Terrenghi



